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NOTA DO PRESIDENTE DO IBDIC

Por Marcelo Botelho de Mesquita

O IBDIiC tem como um de seus principais objetivos contribuir para o
desenvolvimento da industria nacional da construcao, especialmente sob a
perspectiva juridica. Para isso, conta com a atuacao de comités formados por
seus associados, responsaveis por debates acerca de temas que vao desde a
estruturacao do projeto até a solucao de disputas durante ou apds a execugao
das obras, tanto na esfera privada quanto na publica.

E com entusiasmo que se apresenta a comunidade o resultado das
discussdes realizadas no ambito do Comité de Arranjos Contratuais do IBDIiC
sobre os contratos-padrao de obra mais amplamente utilizados mundialmente.
Essas reflexdes foram reunidas em um util Guia Orientativo IBDIiC para Adocgao
de Modelos Contratuais-Padrao Internacionais.

O uso de modelos é pratica consagrada nos paises de common law, em que,
na falta de cédigos e legislacao especifica, a adogao de contratos padronizados
serve para proporcionar previsibilidade e agilidade aos agentes econdmicos.
Essa pratica data do inicio do século XIX e, ainda hoje, os modelos funcionam
como verdadeiros cédigos privados (private codes of law), tanto no setor
imobiliario (building) quanto no de construgao pesada (engineering).

No entanto, nao € apenas nos paises de common law que a padronizacao
contratual possui relevancia. Ao contrario, quer em contratagcdes internacionais,
quer nas nagodes dotadas dos mais modernos ordenamentos de civil law, as
caracteristicas tipicas da industria da construcao e a complexidade inerente aos
contratos de obra correntemente revelam a insuficiéncia - se nao a
inadequacao - da regulagcao estatal. Nesse cenario, consolidou-se o fenémeno
de uma self-made law industry, com o surgimento do que muitos denominam
lex constructionis ou ius ingenierum, diretamente derivados da adog¢ao e do
constante aprimoramento de modelos contratuais.

Foi precisamente com tal I6gica de autorregulacao que o Brasil se defrontou
ao retomar os investimentos em infraestrutura com significativa participacao
do setor privado e de capital estrangeiro, no final do século passado. Torna-se,
assim, oportuna e pertinente a elaboragcao, em ambito nacional, de um estudo
voltado aos principais modelos contratuais adotados internacionalmente.

Esse é o trabalho que ora se apresenta, fruto do empenho do Comité de
Arranjos Contratuais do IBDIC, e que representa uma valiosa contribui¢ao para
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o fortalecimento das melhores praticas contratuais.

Aos autores, o agradecimento em nome do IBDIiC, com a certeza de que seu
trabalho materializa, com fidelidade, os objetivos institucionais de promover o
desenvolvimento do direito da construg¢ao no Brasil.

Boa leitura.
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INTRODUGCAO

Por Leonardo Toledo da Silva

Elaborar adequadamente contratos de construcao de projetos complexos &
uma tarefa desafiadora. Contratos de Constru¢ao podem ganhar contornos de
grande complexidade. Essa complexidade, no contrato, pode se desdobrar em
procedimentos contratuais detalhados, alocacdao de risco extensamente
tratada, mecanismos de prevencao e solucao de disputas, dentre muitas outras
disposi¢cdes contratuais que tornam a redagao de contratos de construgao um
grande desafio. Contratos que regulam de forma inadequada a relagcao das
partes tende inclusive a causar, por si so, conflitos entre as partes.

No cenario global atual, a ado¢cao de modelos contratuais-padrao tem se
mostrado uma pratica essencial para a harmonizacao e eficiéncia na execucao
de projetos de construgcao e infraestrutura. Esses modelos, amplamente
utilizados em diversos paises, oferecem uma estrutura clara e bem definida, que
facilita a comunicacao entre as partes envolvidas e minimiza os riscos de
disputas. No entanto, a implementacao desses modelos na industria nacional
apresenta desafios, especialmente devido as particularidades legais e culturais
de cada pais.

A industria de construcao no Brasil, por exemplo, enfrenta o desafio de
adaptar esses modelos internacionais nao sé aos costumes contratuais patrios,
mas também ao préprio sistema juridico brasileiro. Apesar das vantagens que a
adocao de modelos contratuais padrao pode trazer, esses modelos ainda nao
tiveram grande adesao pelo mercado nacional. A resisténcia a mudanga e a
necessidade de adaptagao as normas e praticas locais sao fatores que
contribuem para essa baixa adocao.

Nesse contexto, este trabalho busca explorar os modelos contratuais padrao
internacionais, com o objetivo de fomentar a adogcdao de praticas que
minimizem conflitos e que maximizem a competitividade no mercado global,
contribuindo para uma evolucao das praticas na industria brasileira de
construcgao.

O presente trabalho e esta organizado em capitulos que abordam diferentes
aspectos de alguns dos modelos contratuais padrao mais conhecidos no
cenario internacional. No Capitulo 1, sera discutida a organizagao publicadora e
a origem dos modelos contratuais FIDIC, incluindo sua evolug¢ao histdrica e
aplicabilidade. O Capitulo 2 tratara dos modelos FAC-1 e TAC-1, destacando suas

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 03



GUIA ORIENTATIVO

caracteristicas e estrutura contratual. No Capitulo 3, serd abordado o modelo
ICC, com foco nos contratos “turnkey” para grandes projetos. O Capitulo 4
apresentara os modelos JCT, explorando suas origens e principais topicos
tematicos. Finalmente, o Capitulo 5 discutird os contratos NEC, enfatizando sua
evolucao e aplicabilidade.

Cada capitulo fornecera uma analise sintetizada dos modelos contratuais,
suas vantagens e desafios, bem como exemplos praticos de sua aplicacgao.
Dessa forma, o trabalho visa oferecer uma visdao abrangente e aprofundada
sobre a adocao de modelos contratuais padrao na industria de construcgao,
contribuindo para a disseminagao de boas praticas no mercado de construgao
brasileiro.

P

Por fim, vale ressaltar que o presente texto € resultado de um esforco
coletivo no ambito do Comité de Arranjos Contratuais do Instituto Brasileiro de
Direito da Construcao (IBDiC). Embora a redagao represente a visao de seus
autores e nao necessariamente a visao institucional do IBDIC, optou-se por um
texto mais descritivo do que opinativo, de modo a que pudesse estar isento de
discussdes que nao servissem ao propodsito final de auxiliar os operadores do
direito na boa adocao de modelos contratuais-padrao.

Boa leitura.
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Capitulo 1: FIDIC

1.1. A ORGANIZACAO PUBLICADORA

A International Federation of Consulting Engineers (atual denominacgao da
Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils) foi fundada, em 22 de julho
de 1913, por iniciativa de associa¢gdes nacionais de engenheiros consultores
sediadas na Franga, na Suica e na Bélgica. Entidades profissionais oriundas de
diversos outros paises - nomeadamente, Alemanha, Austria, Canad3,
Dinamarca, Estados Unidos, Hungria, Paises Baixos, Reino Unido e RuUssia —
também estiveram presentes na reunidao inaugural da FIDIC e, durante os
primeiros anos de existéncia desta, mantiveram vinculos provisérios com a nova
federacao, participando de seus esforcos de constituicao e de organizacgao.

Com a eclosao das Guerras Mundiais, as incipientes atividades da FIDIC
acabaram substancialmente prejudicadas. Superados os conflitos, contudo, o
funcionamento da entidade foi gradativamente retomado, e novas adesdes
passaram a impulsionar a importancia e a abrangéncia da organizagao - em
especial, a partir dos ultimos anos da década de 1950, em virtude do ingresso de
associagoes profissionais advindas de paises nao europeus.

Atualmente, a FIDIC congrega membros e instituicdes sediados em mais de
uma centena de paises, em todos os continentes, tendo se consolidado como a
principal standards organization atuante no mercado global de infraestrutura,
engenharia e construcgao.

A publicacdo de minutas contratuais padronizadas constitui a principal
atividade da FIDIC, embora nao seja a unica. Os referidos modelos contratuais,
empregados em todo o mundo — com destaque para os mercados da Africa, da
Asia, do Oriente Médio, da Europa Oriental e da América Latina —, estdo
disponiveis nos mais variados idiomas (incluindo o portugués), cobrindo as mais
distintas modalidades de contratacdao e de subcontratagcao de execugao de
obras, de servicos de consultoria e de elaboragcao de projetos de engenharia.

A FIDIC também se dedica ativamente a regulamentacao e a divulgagao de
diretrizes e de boas praticas voltadas a industria da construcao em geral,
mediante a promogao de treinamentos e o estabelecimento de parcerias
estratégicas com organizagdes locais, agéncias governamentais e bancos de
desenvolvimento.

Para o desempenho de todas essas finalidades, a FIDIC conta, atualmente,
com distintos Comités Técnicos, dedicados a uma ampla gama de atividades no

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 05



GUIA ORIENTATIVO

ambito da engenharia consultiva. Tais comités sdao integrados por profissionais
e experts voluntarios — que cuidam, entre outras funcdes, da atualizagao e do
aprimoramento das minutas-padrao publicadas pela entidade, por meio do
essencial Contracts Committee.

Vale mencionar, ademais, que as associa¢cdes nacionais que integram a
FIDIC indicam, periodicamente, seus proprios representantes para a
composicao da Assembleia Geral da organizacao - 6rgao responsavel pela
tomada das principais decisoes estratégicas da FIDIC.

1.2. OS STANDARDS CONTRATUAIS

1.2.1. Origem e evolugao histérica
(A) Suite Arco-iris (Rainbow Suite)
Livro Vermelho (Red Book)

O Livro Vermelho foi o primeiro standard contratual veiculado pela FIDIC,
inicialmente idealizado como minuta-padrao adequada a contratagcao das obras
de construcao civil em geral (rodovias, ferrovias, barragens e afins), com projeto
de engenharia elaborado pela Contratante.

A primeira versao do Livro Vermelho foi publicada em 1957, com flagrante
inspiracao nos modelos contratuais da Institution of Civil Engineers (ICE). Em
razao de sua origem, a versao inaugural do Livro Vermelho era especialmente
adaptada as particularidades do mercado de infraestrutura britanico - e, nao
por outra razao, com fei¢cdes tipicas da pratica contratual e do direito
anglo-saxdes.

Ao longo do tempo, a versao inicial do Livro Vermelho veio a sofrer trés
grandes revisdes, publicadas nos anos de 1969 (2% edicao), 1977 (3 edigcao) e 1987
(4° edicao), destinadas a acomodar mudancas e evolugdes naturais da industria.

Apesar dos avan¢os mencionados, o Livro Vermelho ainda guardava notavel
vinculagcao as solugcdes do direito e do mercado de infraestrutura do Reino
Unido. Essa condicao redundava em significativos empecilhos a popularizacao
e a adog¢ao do modelo contratual em outros mercados, mesmo dentro do
continente europeu.

A fim de buscar a superacao desse cenario, a FIDIC empreendeu, entao, a
ampla revisao do Livro Vermelho, republicando-o como uma nova 1° edi¢cao, em
1999. Em conjunto com as novas versdes do Livro Amarelo e do Livro Prata,

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 06



GUIA ORIENTATIVO

surgiu, assim, a Suite Arco-iris (Rainbow Suite) — ainda hoje, o principal conjunto
de minutas-padrdes do mundo.

Entre as principais modificagdes introduzidas pela versao de 1999 do Livro
Vermelho, destacam-se, resumidamente:

(i) a adocao de estrutura de clausulas padronizada, em linha com os
demais standards contratuais da FIDIC;

(i) o fortalecimento do papel do Engenheiro, como decisor e gestor
imparcial;

(iii) a introducao da figura do Dispute Adjudication Board (DAB), como
mecanismo central de resolucao de controvérsias;

(iv) a alocacao mais equiilibrada dos riscos construtivos;

(v) a fixacao de procedimentos e requisitos mais rigidos para a
apresentacao de pleitos (claims); e

(vi) a racionalizacdao da utilizacao das “Condi¢des Particulares” como
mecanismo de adaptacao da minuta-modelo as peculiaridades do projeto em
questao.

Dessa maneira, a veiculagao da 1% edi¢cao do novo Livro Vermelho acabou por
impulsionar a adogao desse standard nos mais distintos mercados, cumprindo
com o objetivo entao pretendido pela FIDIC.

Ulteriormente, em 2017, a FIDIC publicou a 2° edicdo do Livro Vermelho,
orientada a atualizar e aprimorar a minuta-padrao originalmente editada em
1999. Entre os varios incrementos propostos, podem ser citados, a titulo de
exemplo:

() a insercdao de obrigagdes mais assertivas, para as partes, de
comunicagao prévia, de colaboracao e de compartilhamento de informacdes,
com vistas a assegurar uma administragao contratual mais transparente;

(i) o aprofundamento do papel proativo do Engenheiro na resolugao
imparcial das controvérsias;

(iii) a restricao das possibilidades de extensao de prazos fundamentadas
na ocorréncia de condi¢des climaticas adversas;

(iv) a bilateralizagcao dos procedimentos de apresentacao de pleitos
(claims), inclusive no que tange a definicao de prazos extintivos;
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(v) ainclusao da funcgao preventiva e o fortalecimento do papel do Dispute
Avoidance/Adjudication Board, instituido no inicio das obras; e

(vi) a expansao do repertoério de clausulas alternativas, passiveis de eleigcao
conforme as peculiaridades de cada empreendimento.

Livro Amarelo (Yellow Book)

Apos a publicacao da 1° edigao do Livro Vermelho, em 1957, moldado as obras
civis em geral, a FIDIC procedeu a elaboracao e a publicagcao de outros modelos
contratuais. Foi nesse contexto que foi editado, em 1963, o Livro Amarelo,
voltado, particularmente, a projetos que envolviam trabalhos elétricos e
mecanicos, diferenciaveis em funcao de a fabricacdo dos principais
componentes (major items) ocorrer, substancialmente, fora do local de
implantacao do empreendimento (off-site).

O Livro Amarelo, tal qual o Livro Vermelho, contava com dificuldades
resultantes de sua notavel vinculagao as praticas e as férmulas juridicas do
mercado de construgao britanico. Por isso, o Livro Amarelo também passou por
revisdes posteriores — objeto das edi¢cdes de 1980 (2% edicao) e de 1987 (3° edicao)
-, para aprimorar sua aplicacao e atender as necessidades em evolucao do setor.

Em 1999, seguindo a mesma légica que guiou a publicagao da nova 1° edigcao
do Livro Vermelho, a FIDIC reeditou o Livro Amarelo, introduzindo inovacgdes
muito similares aquelas anteriormente listadas.

Prosseguiu-se, em 2017, com a publicagao da 2% edi¢cao do Livro Amarelo, a
par do quanto ja exposto em relagao ao Livro Vermelho, também aos auspicios
dos esforcos de aprimoramento (i) das obrigacdes de colaboracdao e
comunicagao prévia, (ii) da funcao do Engenheiro, (iii) dos procedimentos e
hipdteses de apresentagao de pleitos e (iv) dos mecanismos intermediarios de
resolucao de disputas, incluindo a prevencao via DAAB.

Livro Prata (Silver Book)

A partir do final da década de 1980 e, mais agudamente, durante a década de
1990, o mercado global de infraestrutura e constru¢cao mostrou tendéncia a
adocao de modelos contratuais focados na concentragcdao, na figura dos
empreiteiros, dos riscos e das responsabilidades construtivos. Tornaram-se
populares, por conseguinte, arranjos contratuais que privilegiavam a adog¢ao da
sistematica do single point of responsibility, em detrimento de solu¢cdes mais
equilibradas.
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Em resposta a crescente popularidade dos projetos de Design-and-Build, a
FIDIC langou, em 1995, o Livro Laranja (Orange Book). Pode-se dizer que tal
movimento, de alguma forma, antecipou a vindoura publicacdo da Suite
Arco-iris (Rainbow Suite), eis que a publicagao do Livro Laranja iniciou alguns
dos esforcos de reestruturacdo formal e de descolamento da realidade
anglo-saxa que, anos depois, viriam a inspirar as novas edi¢cdes dos Livros
Vermelho, Amarelo e Prata, em 1999.

De fato, foi com base na experiéncia do Livro Laranja que a FIDIC langou, em
1999, a 1° edicdao do Livro Prata, destinado a projetos turnkey de alta
complexidade, regidos segundo a conhecida e usual sistematica Engineering,
Procurement and Construction (EPC).

Por fim, em 2017, na linha das revisdes jad comentadas, a entidade publicou a
2° edicao do Livro Prata, com inovacdes analogas aquelas que embasaram as
novas versoes dos Livros Vermelho e Amarelo.

(B) Outros standards
Livro Rosa (MDB Pink Book)

Em 2005, a FIDIC publicou um aditamento ao Livro Vermelho, para utilizagcao
pelos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs). Essa vers3o, revista e
adaptada, que nao existe em portugués, passou a ser conhecida como o Livro
Rosa (MDB Pink Book).

O Livro Rosa, portanto, corresponde a forma de contrato utilizada pelos
BMDs para os projetos de construcao (obras de constru¢cdao e engenharia
concebidas pela Contratante) para os quais ditas institui¢des intentam fornecer
financiamentos, de distintas modalidades.

De se notar que, antes de 2005, os BMDs ja adotavam o Livro Vermelho como
base dos documentos a serem seguidos pelos tomadores de financiamento, mas
acrescido de alteragdes consideraveis e de diversas cldusulas adicionais -
relacionadas, por exemplo, a condi¢cdes especiais de garantias, a regras rigidas de
prestacdes de contas e realizagdes de auditorias, a requisitos de conformidade
(compliance) e de responsabilidade ambiental, a observancia de direitos
trabalhistas, a procedimentos excepcionais de resolucao de disputas e a
mecanismos extras de monitoramento de progresso, entre outros temas sensiveis.

1. Os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs) sao instituicdes financeiras publicas, fundadas e mantidas com contribui¢cdes dos paises-membros (entre
outras fontes de recursos, como captacdes junto ao mercado financeiro e doagdes). Sua funcao basica € a de financiar projetos que contribuam para o
desenvolvimento socioecondmico dos paises que sao clientes. Existem, no mundo, cerca de 30 (trinta) BMDs, alguns de atuagéo regionalizada e outros de atuagao
global. Os principais BMDs com atuacdo no Brasil, hoje, sdo o Banco Mundial (BIRD), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF).
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Tais modificagdes eram frequentemente repetidas em projetos similares, de
maneira que elas proprias se tornaram um conjunto mais ou menos
padronizado e coeso de regras contratuais, aplicaveis aos projetos financiaveis.
Nesse cenario, a FIDIC, em parceria com os BMDs, anteviu a viabilidade de se
considerar a formatac¢ao do Livro Rosa como novo standard que incorporasse as
referidas inovagdes e reduzisse, dessa maneira, certas ineficiéncias ainda
existentes, fruto de regras divergentes entre as diferentes instituicdes
financeiras.

A 1% edicao do Livro Rosa ja sofreu duas revisdes, ocorridas nos anos de 2006
e 2010, voltadas a viabilizar a introdu¢ao de aprimoramentos pontuais.

Livro Verde (Green Book)

A primeira publicacao do Livro Verde (Green book), denominado Short Form
of Contract, ocorreu em 1999, sem versao em lingua portuguesa.

A principal razao para a criagao desse modelo foi a necessidade de
simplificacdao do processo de contratagao tipica dos outros standards. O Livro
Verde, nesse sentido, ndao exige a formacgao de Comités de Prevencao de
Disputas (DAB), nem inclui cladusulas especificas para arbitragem internacional,
0 que o torna particularmente adequado para mercados em qgue esses
elementos ndao sao comuns (ou para empreendimentos em que eles nao sao
necessarios).

Além disso, o Livro Verde facilita a participacdao de pequenas e médias
empresas em licitacdes publicas e privadas, oferecendo uma estrutura
contratual mais acessivel e adaptavel as necessidades locais e regionais.

A despeito de ter sido inicialmente destinado a contratos de investimento
. 2 ope ~ . . . .
mais modesto, sua utilizacao foi expandida para projetos maiores e com prazos
mais longos, refletindo sua flexibilidade e sua aplicabilidade crescentes.

A 2?2 edicao do Livro Verde foi editada em 2021, também sem versao em
portugués, em razao da introducao de atualizagdes significativas, como a
inclusao de novos topicos e de férmula para calculo de Custos de
Prolongamento, com extensao de prazo. Tais modificacdes expandiram sua
utilidade para trabalhos de maior escala, sem prejuizo de sua abordagem
simplificada e direta.

2. Inicialmente, a 1° edi¢cdo do Livro Verde era indicada para contratos de investimento relativamente baixo, de menos de USD 500.000, com prazo de execugdo de
até 06 meses. O Banco Mundial, entretanto, recomendava seu uso para contratos de até USD 10.000.000, e muitos contratos excederam esses limites, com prazos
de até 02 anos de execucao.

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 10



GUIA ORIENTATIVO

Livro Turquesa (Blue-Green Book)

A primeira publicagao do Livro Turquesa, denominado Form of Contract for
Dredging and Reclamation Works, ocorreu no ano de 2006, em estreita
colaboracao com a Associacao Internacional de Empresas de Dragagem (IADC,
de International Association of Dredging Companies).

O Livro Turquesa foi produzido, desde o inicio, como um documento simples,
derivado da versao de 1999 do Livro Verde, incluindo disposicdées comerciais
essenciais que pudessem ser usadas para todos os tipos de trabalho de
dragagem e de recupera¢ao, com uma variedade de arranjos administrativos
tipicos. O Livro Verde é menos apropriado para construgdes maritimas
complexas ou projetos off-shore, em todo caso, em razao de nao contemplar
procedimentos para testes e transferéncias usuais.

Em 2006, o Livro Turquesa foi reeditado, a fim de que fossem incorporados
incrementos estruturais, alocagdes mais racionais de riscos (p. ex., em relagcao a
condicdes de solo submerso, fatores ambientais e eventos climaticos extremos)
e énfase em politicas ambientais e de conformidade, entre outras inovagdes.

Livro Esmeralda (Emerald Book)

A primeira e Unica publicagdo do Livro Esmeralda (Emerald Book),
denominado Conditions of Contract for Underground Works, remonta ao ano de
2019, com reedicao em 2023.

O modelo em questdao foi preparado em estreita colaboragcao com a
Associacao Internacional de Tuneis e do Espaco Subterraneo (ITA, de
International Tunnelling and Underground Space Association), como derivagao
da 2° edicao do Livro Amarelo (2017).

A criacao do Livro Esmeralda foi motivada pela necessidade de contrato
especifico para obras subterraneas, dados a complexidade e os desafios Unicos
associados a esse tipo de construcao. De fato, as obras subterraneas, como
tuneis e espacgos subterraneos, apresentam riscos e dificuldades particulares
qgue nao sao totalmente abordados em outros modelos de contratos, haja vista
a natureza imprevisivel do solo, a necessidade de técnicas de engenharia
avancgadas e as consideragcdes de seguranca especificas, que demandam um
guadro contratual que possa lidar adequadamente com essas questoes.

A colaboracao entre a FIDIC e a ITA foi fundamental para assegurar que o
Livro Esmeralda fosse detalhado e especifico o suficiente para atender as
exigéncias das obras subterraneas. A inclusao de disposi¢cdes especificas sobre
seguranga, gestdao de riscos geotécnicos, por meio de Relatério
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Geotécnico-Base (GBR), e procedimentos de emergéncia reflete a
complexidade dessas operagdes.

1.2.2. Aplicabilidade
(A) Suite Arco-iris (Rainbow Suite)
Livro Vermelho (Red Book)

Em suas edi¢des originais de 1957, 1969, 1977 e 1987, o Livro Vermelho fora
idealizado como minuta-padrao direcionada a regular, especificamente,
projetos de construcao civil em geral, tais como aqueles relacionados a estradas,
barragens, tuneis e instalagbes de tratamento de agua e esgoto -
empreendimentos que, em regra, contemplavam projetos de engenharia
elaborados pelo dono da obra (ou sob a responsabilidade deste), nao obstante
tal critério nao fosse essencial a defini¢ao da utilizacao do Livro Vermelho.

A natureza das obras envolvidas, portanto, constituia, inicialmente, o critério
primacial que ditava a escolha, ou nao, do Livro Vermelho como a
minuta-padrao mais adequada ao caso.

A publicagao do Livro Laranja, em 1995, veio a alterar, indiretamente, essa
I6gica, na medida em que se pretendeu, como referido no novo livro, albergar
todos os empreendimentos nos quais se constatasse a concentragcdo de riscos e
responsabilidades na figura do empreiteiro, independentemente da natureza
das obras.

Tal loégica foi estendida a Suite Arco-iris (Rainbow Suite). Os critérios de
adequacao de cada minuta-padrao foram significativamente aprimorados, de
forma que, ao revés de se basear na natureza do empreendimento, a escolha de
uma ou de outra minuta-padrao passou a depender da analise conjugada de 02
(dois) critérios complementares, a saber:

(i) Critério primario: alocacao, ao empreiteiro ou ao dono da obra, das
responsabilidades e dos riscos associados ao projeto de engenharia (design); e

(ii) Critério secundario: existéncia, ou nao, de substanciais riscos
construtivos imprevisiveis.

Aplicando-se tal I6gica, entao, ao Livro Vermelho, passou a FIDIC, a partir de
1999, a recomendar a adoc¢ao dessa minuta para obras em que: (i)
primariamente, os projetos de engenharia fossem elaborados pelo dono da
obra, ou sob a responsabilidade deste; e (ii) secundariamente, fosse de interesse
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do dono da obra a alocacao mais concentrada, na figura do empreiteiro, dos
principais riscos construtivos, mormente em cenario de improbabilidade de
riscos imprevisiveis.

Livro Amarelo (Yellow Book)

De forma analoga ao que ocorreu com o Livro Vermelho, o Livro Amarelo, em
suas edicoes de 1963, 1980 e 1987, foi elaborado com vistas a atender a projetos
de natureza especifica — a saber, aqueles que contassem com componentes
elétricos, mecanicos efou civis (fabricas, usinas e plantas industriais,
principalmente) que se caracterizassem pela circunstancia de os principais
itens serem fabricados fora do local das obras (off-site).

A partir da edicao da nova 1° edi¢cao do Livro Amarelo, em 1999, seguindo as
alteragcdes mencionadas no item anterior, a FIDIC passou a orientar a eleicao da
referida minuta-padrao para empreendimentos em que: (i) primariamente,
houvesse a assuncao, pelo empreiteiro, da responsabilidade pela elaboracao
e/ou pela correcdo dos projetos de engenharia; e (ii) secundariamente,
pretendessem as partes alocar de forma equilibrada os riscos construtivos,
especialmente em cenario de maior probabilidade de materializagao de riscos
imprevisiveis.

Livro Prata (Silver Book)

O Livro Prata, de seu turno, amolda-se as situagdes em que as partes
pretendem concentrar, no polo do empreiteiro, as responsabilidades e os riscos
pertinentes a execugcao do empreendimento, seguindo a sistematica de
estabelecimento de um single point of responsibility.

Em dito panorama, recomenda a FIDIC a elei¢ao do Livro Prata quando: (i)
primariamente, haja a alocagcdo, ao empreiteiro, da responsabilidade pela
elaboracdo efou pela correcdo dos projetos de engenharia; e (ii)
secundariamente, as partes intentem concentrar os riscos construtivos na
figura do empreiteiro, preferencialmente (mas nao apenas) na hipdtese de baixa
probabilidade de ocorréncia de eventos adversos imprevisiveis.

(B) Outros standards
Livro Rosa (MDB Pink Book)

O Livro Rosa é ideal para grandes projetos de infraestrutura que demandem
financiamento dos BMDs. Essa minuta-padrao é preferencialmente utilizada,
portanto, em projetos de construcao civil de grande porte que necessitem de
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gerenciamento rigoroso e de acompanhamento por parte dos financiadores,
com observancia de parametros e requisitos diferenciados em relagao aos mais
diversos covenants financeiros, ambientais, socioecondomicos, de conformidade
(compliance) e de performance.

A despeito de inspirado no Livro Vermelho, o Livro Rosa pode ser empregado
para as mais diversas obras, eis que o fator primordial a ser considerado para
eleicdo dessa minuta-padrao consiste na utilizacdo de financiamentos
ofertados pelos BMDs. Assim, muito embora tais empreendimentos tenham
caracteristicas operacionais e de governancga proéprias, a eleicao do Livro Rosa
pode ser entendida no ambito de um sistema ou modelo institucional coeso,
destinado a: (i) mobilizar recursos financeiros em prol de projetos de interesse
nacional ou socioeconémico relevante; (ii) apoio e criacdo de capacidade
institucional e de transmissao de conhecimento entre os stakeholders; e (iii)
provisao de bens publicos globais e regionais.

Livro Verde (Green Book)

O Livro Verde é valorizado por sua flexibilidade e simplicidade, sendo
composto por um documento conciso, que define claramente as obrigacdes
basicas das partes envolvidas, incluindo prazos, pagamentos e
responsabilidades. Ele contém disposi¢cdes suficientes, em todo caso, para
cobrir os aspectos essenciais da maioria dos projetos simples, sem a
complexidade dos contratos mais detalhados.

O Livro Verde é notério por promover uma abordagem pratica e eficiente
para a resolucdao de disputas e a administragdao do contrato, facilitando a
comunicacao e a colaboracao entre as partes. A sua estrutura menos rigida
permite ajustes rapidos e respostas mais ageis as necessidades do projeto, o
gue é crucial para empreendimentos de menor escala.

Sendo assim, a aplicabilidade do Livro Verde é particularmente adequada
em varias situagoes:

(i) Projetos de pequena e média escalas: projetos de construcao que sao
relativamente simples em termos de engenharia e logistica, como construgcao
de pequenas edificacdes, realizacao de reformas e ampliagdes de estruturas
existentes, e outras obras civis de menor porte;

(i) Projetos de curta duragao: contratos com periodos de execugao curtos,
geralmente de menos de um ano, nos quais a simplicidade e a rapidez na
gestao contratual sao prioritarias;

(iii) Trabalhos de manutencao e reparo: contratos de manutengao e reparo
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de infraestruturas existentes, como estradas, pontes, redes de dgua e esgoto,
nos quais a complexidade técnica € menor e os trabalhos sao claramente
definidos e limitados;

(iv) Empreendimentos com baixo risco: projetos em que 0sS riscos sao
baixos e facilmente gerenciaveis, tornando desnecessaria a complexidade e o
detalhamento de contratos mais robustos;

(v) Projetos de infraestrutura simples: obras de infraestrutura que nao
requerem técnicas avancadas de construcao ou grandes investimentos, como
pequenos sistemas de drenagem e calgadas, e outras obras publicas de
pequeno porte; e

(vi) Subcontratacdes: subcontratacdes dentro de um projeto maior.
Livro Turquesa (Blue-Green Book)

O Livro Turquesa foi criado, como ja asseverado, em parceria com a IADC
para regrar contratos relacionados a execucao de atividades especificas de
dragagem, aterramento (recuperacao de terra) e respectivas construgdes
auxiliares.

Embora, em regra, as ditas obras sejam executadas em conformidade com
projetos de engenharia fornecidos pelo Dono da Obra, ndao é estranha a
sistematica do Livro Turquesa a possibilidade de serem eles elaborados pelo
empreiteiro.

O Livro Turquesa também contempla uma variada gama de mecanismos de
quantificacdo/precificacdo, bem assim distintos arranjos administrativos,
apropriados aos escopos aos quais a minuta-padrao se dedica.

Livro Esmeralda (Emerald Book)

O livro Esmeralda da FIDIC foi criado para atender a projetos de obras
subterraneas. Esse livro foi desenvolvido em conjunto com a ITA para abordar as
particularidades e os desafios associados a esse tipo de construgao.

Foi desenhado, portanto, para contratos que envolvem a construcao de
tuneis, galerias, escavagdes subterraneas e outras obras relacionadas ao espaco
subterraneo. Essas obras apresentam caracteristicas peculiares, como
condicbes geoldgicas imprevisiveis, mecanismos de gestao de agua
subterranea e critérios de ventilagao e de seguranca em ambientes confinados,
que requerem clausulas contratuais especificas para administracdo de tais
riscos.
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Entre os beneficios desse modelo contratual para empreiteiros e clientes,
destaca-se a distribuicao de riscos lastreada em claro equilibrio entre Dono da
Obra e Contratada, dado o reconhecimento das incertezas inerentes as
condi¢des do solo e a outros fatores subterraneos. O Livro Esmeralda também
facilita a gestdao de mudancas no contrato, comuns em projetos de obras
subterraneas, devido a descobertas inesperadas durante a escavacao.

Além disso, a referida minuta oferece uma estrutura clara para a
administracao do contrato, incluindo procedimentos detalhados para variagoes,
extensdes de prazo e compensagdes financeiras.

O Livro Esmeralda foi estruturado para ser flexivel e aplicavel a uma ampla
variedade de projetos subterraneos, permitindo ajustes conforme necessario
para atender as especificidades de cada projeto. Entre as disposi¢coes
especificas, estdao aquelas para resolucao de disputas, gestao de riscos,
variacdes no projeto, performance e outros aspectos cruciais para garantir o
sucesso de contratos complexos de obras subterraneas.

(C) Diagrama-resumo

A prépria FIDIC, de maneira pictoérica, disponibiliza um diagrama-resumo de
aplicacao (suitability) de alguns de seus principais livros, a saber:

‘I -‘I_,.dw-""
EMPLOYER
DISCUSS DESIGN
IN DETAIL
Employer’s requirements with
the contractor, and negotiate a

modified FIDIC Contract CONTRA_CTOR DESIGNA

Plant and/or high unforessen nisks
Fixed price - lump sum Little
employer involvement No
major unforeseen risks

Maintenance

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para adogao de modelos contratuais-padrao internacionais 16



GUIA ORIENTATIVO

1.2.3. Estrutura contratual
(A) Suite Arco-iris (Rainbow Suite)
Livro Vermelho (Red Book)

Cada livro da Suite Arco-iris (Rainbow Suite) traz clausulados especificos, que
podem variar de acordo com os critérios de adequagao aos distintos
empreendimentos. Apesar disso, todos os trés modelos - Livro Vermelho, Livro
Amarelo e Livro Prata - seguem, substancialmente, uma estrutura muito similar,
com poucas variagdes entre si.

Nesse sentido, o Livro Vermelho & composto por um conjunto de
documentos dividido em trés grandes pilares:

(i) Condicdes Gerais (General Conditions);

(i) Orientacdes para a Preparacao de Condi¢des Particulares (Guidance for
the Preparation of Particular Conditions); e

(iii) Formularios (Forms).3

As Condic¢oes Gerais (General Conditions) se referem, como o nome sugere,
as condig¢des gerais de contratacao, constitutivas da minuta-padrao em si. As
Condi¢cdes Gerais configuram, assim, o esqueleto do instrumento contratual
modelo, publicado pela FIDIC, por meio do qual se abordam, de forma
padronizada, sem alteragdes, desde as definicdes de termos até as regras de
solucdes de controvérsias.

As Orientacgoes para a Preparacao das Condi¢des Particulares (Guidance for
the Preparation of Particular Conditions) trazem, de seu turno, orientacdes
completas sobre a utilizagcao das Condi¢des Particulares (Particular Conditions),
assim entendidas as clausulas especificas a serem estabelecidas, entre as
Partes, para fins de alteracdo das condi¢des contratuais gerais propostas pela
FIDIC.

As aludidas orientagdes trazem, primariamente, detalhamento quanto a
interpretacao e algumas alternativas as Condi¢cdes Gerais (General Conditions),
bem como orientag¢des sobre o preenchimento de dados, locais, prazos e valores
a serem especificados no contrato. Constam, ainda, orientagcdes sobre a
preparagcao da concorréncia que antecede a celebragao do contrato.

3. Além do conteudo relativo especificamente ao modelo contratual proposto, os cadernos da FIDIC contém, cada um, itens denominados Agradecimentos e
Notas. No primeiro, encontram-se as mengdes a cada um que colaborou com a elaboragao dos livros, bem como os procedimentos de aprovagao e atualizagdo dos
respectivos modelos; no segundo, é apresentada uma sinopse do modelo, com destaque as atualizagdes e ao uso proposto pela FIDIC, incluindo, ainda, resumos
sistematicos dos principais procedimentos.

4. As orientacoes sdo organizadas da seguinte forma: (a) Notas de Orientacdo Introdutdrias (Introductory Guidance Notes): em que consta uma breve orientagao
sobre como incluir ou omitir as informacdes individualizadas, como valores e prazos, a serem inseridas nas condi¢des particulares mencionadas abaixo; (b)
Condigoes Particulares — Parte A — Dados do Contrato (Particular Conditions Part A — Contract Data): lista objetiva de dados a serem particularizados pelas partes;
(c) Condigdes Particulares — Parte B — Disposigdes Especiais (Particular Conditions Part B—Special Provisions): na hipétese de as partes optarem por alterarem parte
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Deve-se notar que as Condicdes Particulares (Particular Conditions) devem
ser redigidas com parcimoénia, tdo somente a fim de se fazer adaptar as
Condicdes Gerais (General Conditions) as peculiaridades do empreendimento e
da localidade de implantacdao e as condi¢cdées do mercado regional de
suprimentos, por exemplo. Devem-se evitar, em contrapartida, a modificacao
das alocacgdes de riscos e responsabilidades inerentes a minuta-padrao, bem
COMO a supressao ou a alteracao substantiva dos procedimentos e mecanismos
de gestdao contratual e de resolugcdao de controvérsias proprios do Livro
escolhido.

Por fim, os Formularios (Forms) sao os modelos contratuais a serem
seguidos, pelas partes, em consonancia com as regras e os procedimentos
previstos nas minutas padronizadas, a saber:

(i) Carta de Proposta (Letter of Tender);
(i) Carta de Aceitacao (Letter of Acceptance);

(iii) Acordo Contratual (Contract Agreement), representado por um breve
resumo das condi¢cdes contratuais, sobretudo com listagem de valores e da
documentacao que faz parte do contrato; e

(iv) Acordo do Comité de Prevencéo/Resolucéo de Controvérsias (Dispute
Adjudication/Avoidance Agreement).

Livro Amarelo (Yellow Book)

O Livro Amarelo apresenta uma estrutura de documentos muito similar a do
Livro Vermelho.

De fato, a uniformizacao estrutural dos livros publicados pela FIDIC, tanto
quanto possivel, sempre foi objetivada pela entidade como forma de
popularizar a utilizagdo das minutas pelos diversos mercados regionais de
construcgao e infraestrutura.

Livro Prata (Silver Book)

O Livro Prata também ostenta uma estrutura contratual muito similar a dos
Livros Vermelho e Amarelo.

Realce-se, exclusivamente, que o Livro Prata nao indica, entre os Formularios
(Forms), o modelo de Carta de Aceitacao (Letter of Acceptance). Com isso, ao

das Condigdes Gerais (General Conditions), elas devem seguir, entre outras, as orientagdes contidas nesse tépico; (d) Notas sobre a Preparagao dos Documentos da
Licitagao (Notes on the Preparation of Tender Documents): como o nome indica; (e) Notas sobre a Preparagao das Disposi¢des Especiais (Notes on the Preparation
of Special Provisions): em que constam breves consideracées complementares a hipétese de alteragdes nas condicdes gerais; (f) Clausulas (Clauses): detalhamento
das condic¢oes de aplicagdo de cada uma das clausulas, incluindo sugestdes de cldusulas alternativas; (g) Observagdes e Recomendagdes aos Usuarios de
Contratos FIDIC para projetos que devem incluir sistemas de modelagem de informagdes sobre construcéo (Advisory Notes to Users of FIDIC Contracts Where the
Project is to Include Building Information Modelling Systems): conforme o nome indica; e (h) Anexos: Formularios de Garantias (Annexes: Forms of Securities): breve
comentario sobre os formularios aplicados as garantias a serem apresentadas.
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contrario do que ocorre em relagao aos Livros Vermelho e Amarelo — no bojo dos
quais as partes devem celebrar o contrato dentro de 35 (trinta e cinco) dias
contados do recebimento da Carta de Aceitacao (Letter of Acceptance) —, o
Dono da Obra e a Contratada sé se vinculam mutuamente, no que diz respeito
ao Livro Prata, mediante a assinatura do Acordo Contratual (Contract
Agreement).

(B) Outros standards
Livro Rosa (MDB Pink Book)

O Livro Rosa tem uma estrutura contratual muito parecida com a do Livro
Vermelho.

Por sua natureza, contudo, ha, nos documentos que compdem o Livro Rosa,
informacdes e dados que nao sao padronizados nos demais livros — por exemplo,
aqueles relacionados a qualificacao de instituicdes financeiras mutuarias. Ha, no
mais, preocupagdes adicionais e mais detalhadas no que concerne a definicao
de covenants e requisitos mais rigidos quanto a garantias, prestacao de contas,
conformidade (compliance), performance e monitoramento de progresso.

Livro Verde (Green Book)

O Livro Verde também tem uma estrutura contratual composta por trés
partes principais: as Condi¢cdes Gerais, as Condi¢cdes Particulares e os Anexos.

As Condicdes Gerais representam a base do contrato, trazendo clausulas
padronizadas que estabelecem os direitos, os deveres e as responsabilidades
das partes, como pagamento, prazos, modificacdes no escopo, resolucao de
disputas e rescisao. Tais clausulas sao redigidas com linguagem simplificada e
clara, facilitando seu uso em projetos de menor escala - propdsito do Livro
Verde.

As Condig¢des Particulares, como ocorre em outros livros, servem para
adaptar o contrato as necessidades especificas de cada projeto. Nessa secao, as
Partes podem modificar ou complementar as Condi¢des Gerais, sempre que
necessario, para refletir exigéncias técnicas, legais ou comerciais especificas,
prevalecendo sobre eventuais conflitos com o texto padronizado.

Os Anexos, por sua vez, tém um papel essencial na individualizacao do
contrato. Neles, sao incluidos todos os documentos que detalham
tecnicamente os trabalhos a serem realizados e as obriga¢cdes especificas das
partes — aqui incluidos descricao do escopo, especificagdes técnicas, desenhos,
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cronogramas, metodologia de execuc¢ao, precos unitarios, formas e prazos de
pagamento, seguros exigidos e garantias. A proposta da Contratada, quando
existente, pode ser incluida entre os Anexos.

Além dessas partes formais, o Livro Verde inclui também as Notas de
Orientacao (Guidance Notes), que nao fazem parte do contrato propriamente
dito, mas fornecem explicagdes e sugestdes sobre a aplicacao pratica de suas
cladusulas. Essas notas sao dirigidas tanto aos contratantes quanto aos
engenheiros ou consultores envolvidos, ajudando na interpretacdao das
Condic¢des Gerais, indicando boas praticas para o preenchimento das Condi¢des
Particulares e oferecendo orientagdes sobre como estruturar os Anexos.

Livro Turquesa (Blue-Green Book)

A estrutura do Livro Turquesa obedece as particularidades de projetos de
dragagem, recuperacao de terras e obras maritimas associadas, sem, contudo,
perder de vista os esforcos da FIDIC de padronizar, tanto quanto possivel, as
estruturas de todas as suas minutas.

Assim, a estrutura do Livro Turquesa é composta, também, aqui, por quatro
principais elementos: Contrato (Agreement), Condi¢des Gerais (General
Conditions), Condi¢des Particulares (Particular Conditions) e Anexos (Schedules).

O Contrato, em primeiro lugar, resume os elementos essenciais do vinculo
contratual, como escopo, preco global, prazos principais e documentos
incorporados.

As Condi¢des Gerais trazem um conjunto padronizado de clausulas que
regem a relagao entre Dono da Obra e Contratada, abordando temas
fundamentais, como responsabilidades, riscos, gerenciamento de variagdes,
pagamentos, prazos, garantias, seguros e resolucao de disputas. Essas clausulas
sao adaptadas as especificidades da dragagem, incluindo métodos de medicao
por volume, tratamento de condigdes imprevisiveis do subsolo e normas
ambientais.

As Condic¢des Particulares nao sao necessarias, mas podem ser incluidas se
for desejado alterar alguma clausula das Condi¢cdes Gerais.

Mais até do que em outros livros, os Anexos (Schedules) sao fundamentais na
conformacgao do Livro Turquesa. Entre os principais Anexos usuais, destacam-se:
(i) as especificagdes técnicas do servico de dragagem; (ii) os levantamentos
batimétricos; (iii) as tabelas de precos unitarios e os métodos de medicao; (iv) os
procedimentos para monitoramento ambiental; e (v) os critérios de aceitacao
das obras executadas.
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H3, ainda, no Livro Turquesa, Notas de Orientacao (Guidance Notes), que
exercem uma finalidade similar aquelas que constam no Livro Verde.

Livro Esmeralda (Emerald Book)

A estrutura contratual do Livro Esmeralda segue, em linhas gerais, o modelo
tradicional dos contratos FIDIC, mas com adaptacdes importantes ditadas por
sua destinacao a regrar obras subterraneas complexas. Mais uma vez,
encontram-se, aqui, quatro partes: Contrato (Agreement), Condi¢des Gerais
(General Conditions), Condi¢cdes Particulares (Particular Conditions) e Anexos
(Schedules), que desempenham fun¢des andlogas as mencionadas nos itens
anteriores.

Vale ressaltar, especificamente em relacdao aos Anexos, que a natureza das
obras subterraneas torna essencial sua analise conjugada com os preceitos
contratuais, que aos primeiros fazem expressa remissao. Sao tipicos do Livro
Esmeralda, nesse sentido, os seguintes Anexos: (i) Relatério Geotécnico-Base
(Geotechnical Baseline Report [GBR]), que estabelece uma linha de base
contratual sobre as condi¢gdes geoldgicas esperadas e serve como critério para
avaliar eventos geotécnicos imprevistos; (ii) o Relatério de Dados Geotécnicos
(Geotechnical Data Report [GDR]), que apresenta os dados brutos da
investigacao do solo; (iii) descritivo do escopo técnico e dos critérios de projeto
e construcao; e (iv) critérios de medicdo e formas de pagamento,
frequentemente baseados em unidades escavadas ou em métodos de avanco
definidos.

(C) FIDIC Golden Principles

Os Principios Dourados da FIDIC (Golden Principles) sao diretrizes
fundamentais que garantem que os contratos baseados nos modelos da FIDIC
mantenham a integridade e a consisténcia necessarias para promover boas
praticas de engenharia e construgao. Esses principios visam a assegurar que os
contratos sejam justos, balanceados e proporcionem uma base sélida para a
gestao eficaz de projetos. A aplicabilidade desses principios € ampla e essencial
em varios contextos de construgcao e engenharia.

O primeiro principio estabelece que todas as partes devem estar
plenamente cientes de seus direitos e obrigacdes contratuais. Isso é crucial para
evitar mal-entendidos e disputas durante a execug¢ao do projeto.

O segundo principio assegura que as obrigacdes de todas as partes sejam
claras e precisas, eliminando ambiguidades que possam causar problemas
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futuros. Essa clareza é fundamental para garantir que ambas as partes saibam
exatamente o que é esperado delas.

O terceiro principio € a alocacgao justa de riscos, assegurando que os riscos
sejam gerenciados pela parte mais capacitada para fazé-lo, minimizando o
impacto negativo no projeto. Esse principio é fundamental para a boa gestao do
risco e para assegurar a viabilidade do projeto.

O quarto principio garante que existam procedimentos claros e justos para
resolver disputas que possam surgir durante a execuc¢ao do contrato. A
existéncia de mecanismos de resolucao de disputas eficazes é vital para a
manutencao de boas relagcdes entre as partes e para a conclusao bem-sucedida
do projeto.

O quinto principio assegura que o contrato seja equilibrado, proporcionando
um tratamento justo para todas as partes envolvidas e refletindo uma
distribuicao equitativa de obrigagdes e beneficios. Esse equilibrio é essencial
para manter a motivacao das partes e assegurar a colaboracao continua durante
a execucao do projeto.

Os Principios Dourados da FIDIC s3ao essenciais para garantir que os
contratos sejam justos, claros e eficazes. A sua aplicabilidade em diversos tipos
de projetos, desde infraestrutura até desenvolvimento urbano, demonstra sua
importancia em promover boas praticas contratuais.

1.2.4. Principais tépicos tematicos
(A) Suite Arco-iris (Rainbow Suite)

A distincao entre cada um dos standards, a partir dos critérios explicados no
item 1.2.2, redunda na diferenciagcao entre os tépicos abordados por cada livro,
bem assim nas respectivas distingdes entre cada uma das alocagdes de riscos e
responsabilidades.

O quadro a seguir resume, de forma didatica e comparativa, alguns dos
principais tdépicos conceituais tratados divergentemente pelos livros que
compdem o Rainbow Suite:

Veja-se, em primeiro lugar, que, no Livro Vermelho, a administragao do Dono
da Obra é intensa. Ele define o projeto, acompanha a execucao e participa
diretamente da gestdao, por meio do Engenheiro. No Livro Amarelo, a
administracao é indireta: o Dono da Obra fornece os requisitos funcionais e
técnicos, mas deixa a cargo da Contratada o projeto e a execugao. Ja no Livro
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Livro Vermelho Livro Amarelo Livro Prata

Administracdo do Dono da Obra x x v
N&o ha a figura do Engenheiro,
Engenheiro Q’ ‘, apenas a figura do representante
9 do Dono da Obras.
Projeto (Design) X Vv 4 Vv 4
Subcontratacdo (V4 4 ) ¢
Testes apds conclusdo x V V
Preferencialmente : :
P Preferencialmente Preferencialmente

Preco contratual e pagamento pég%)sngjgé’cizggf, preco fixo. preco fixo.
Medicdo e avaliacdo [V 4 4 ) ¢

Prata, a administracao do Dono da Obra é bastante limitada, com minima
interferéncia direta.

O Engenheiro, no Livro Vermelho, exerce um papel central, com autoridade
para emitir instrugdes, aprovar medicdes, certificar pagamentos e decidir
disputas técnicas, atuando como representante do Dono da Obra, nao obstante
tenha dever de imparcialidade. No Livro Amarelo, o Engenheiro ainda existe,
mas com autoridade reduzida: ele atua mais como administrador contratual,
com menor poder sobre o conteddo técnico. No Livro Prata, a figura do
Engenheiro é suprimida. As func¢des de supervisao, verificagao e certificagao sao
exercidas diretamente pelo Dono da Obra ou por representantes
contratualmente definidos, sem atuacao imparcial.

No que concerne as obrigacdes pertinentes ao projeto (design), lembre-se
que, no Livro Vermelho, os projetos de engenharia sao fornecidos inteiramente
pelo Dono da Obra. A Contratada apenas executa a obra conforme os
documentos do projeto. No Livro Amarelo, a Contratada é responsavel pelo
projeto (design) e pela execugao, com base em requisitos e critérios de
desempenho estabelecidos pelo Dono da Obra. No Livro Prata, a Contratada
assume toda a responsabilidade por projeto (design), execucao e entrega do
projeto, com exigéncia de entrega “chave na mao” (turnkey).

Nos trés modelos, a subcontratagcao é permitida, mas o grau de controle do
Dono da Obra também varia. No Livro Vermelho, o Engenheiro deve aprovar
previamente os subcontratados significativos. No Livro Amarelo, a aprovacao
pode ser exigida conforme estipulado nas Condi¢des Particulares, mas ha mais
flexibilidade. No Livro Prata, a subcontratacao é amplamente permitida, sendo a
Contratada a Unica responsavel pelos subcontratados perante o Dono da Obra.
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Os testes de aceitagcdao sao mais simples no Livro Vermelho, pois visam
apenas verificar a conformidade com os desenhos e especificagdes fornecidos
pelo Dono da Obra. No Livro Amarelo, os testes assumem importancia maior,
pois avaliam o desempenho funcional da obra projetada pela Contratada. No
Livro Prata, os testes sao rigorosos e fundamentais para a aceitagao, eis que
devem demonstrar que o ativo cumpre integralmente os requisitos de
desempenho.

De mais a mais, vale ressaltar que, no Livro Vermelho, a precificagao é
usualmente feita por medicdo com base em quantidades efetivamente
executadas (a preco unitario). No Livro Amarelo, utiliza-se preferencialmente
preco global (lump sum), podendo haver medicao para etapas ou marcos. No
Livro Prata, aplica-se, como regra, o modelo de preco fixo global (lump sum),
com pagamento por marcos contratuais ou entregas certificadas, salvo
disposicao contratual especifica.

(B) Demais standards
Livro Rosa (MDB Pink Book)

O Livro Rosa apresenta tépicos tematicos especificos a partir da base do
Livro Vermelho. Entre tais adaptag¢des, destacam-se, por exemplo:

(i) Clausula 115 [Works and Goods]: a Contratada permitira que o BMD
inspecione o Local e audite as contas/registros da Contratada;

(i) Clausula 2.4 [Employer’s Financial Arrangements]: o Dono da Obra
deve apresentar evidéncia razoavel “antes da data de inicio” e, posteriormente,
dentro de 28 dias apods o recebimento de qualquer solicitagao da Contratada de
que os acordos financeiros com o BMDs foram feitos e estdao sendo mantidos, o
que permitira ao Dono da Obra pagar o Preco do Contrato pontualmente
(conforme estimado naquele prazo);

(iii) Clausula 4.1 [Contractor’s obligations]: a Contratada é obrigada a
adquirir todos os equipamentos, materiais e servicos a serem incorporados ou
necessarios para as Obras de um pais de origem elegivel, conforme definido
pelo BMD;

(iv) Clausula 8.1 [Commencement of Work]: exceto quando especificado
de outra forma nas Condicdes Particulares do Contrato, a Data de Inicio sera a
data em que determinadas condi¢cdes precedentes forem cumpridas e a
notificacdo do Engenheiro, registrando o acordo de ambas as Partes sobre tal
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cumprimento e instruindo o inicio dos Trabalhos, for recebida pela Contratada.
Ditas condi¢cdes precedentes incluem o acordo contratual assinado, o
recebimento pela Contratada de evidéncias dos acordos financeiros do Dono da
Obra e a concessao, a Contratada, do acesso e da posse do Local, de acordo com
os Dados do Contrato;

(v) Clausulas 16.1 e 16.2: antes de o Dono da Obra fazer qualquer alteragao
material em seus acordos financeiros, o Dono da Obra deverad notificar a
Contratada com detalhes completos. A Contratada também pode suspender ou
rescindir o Contrato caso o Dono da Obra nao fornecga provas de seus acordos
financeiros com o BMD; e

(vi) Clausula 20.6 [Arbitration]: aplicam-se regras diferentes para
Contratadas estrangeiras e nacionais em relacdao aos mecanismos de solucao de
controvérsias. Nesse sentido, salvo se as regras da UNCITRAL nao forem
especificadas nos Dados do Contrato, as regras da ICC serao aplicadas caso a
disputa envolva a maioria dos BMDs participantes — exceto para o Banco
Asiatico de Desenvolvimento, para o qual as regras do SIAC serao aplicadas.

Livro Verde (Green Book)

A minuta do Livro Verde se destaca pela simplicidade, em virtude das obras
que se destina a regrar, e pela tendéncia de facilitacdao das adaptacdes que
possam se fazer necessarias — visando, por exemplo, a permitir que o modelo
seja utilizado mesmo sem o apoio de consultores juridicos.

Exatamente por isso, sobressai, de pronto, o fato de o documento permitir
que as Partes escolham a forma de precificacao aplicavel, entre trés opc¢des
possiveis, a saber: preco global, precos unitarios com medi¢cdes e reembolso de
custos (custo mais fee).

Pelo mesmo motivo, a minuta em questdao nao estabelece,
obrigatoriamente, a participacao de terceiros (Engenheiro) na administragcao
contratual. A versao de 1999 do Livro Verde, alias, também nao exigia a criagao
de um Comité de Prevencgao de Disputas (DAB ou DAAB), nem referenciava a
aplicacao da arbitragem.

Apesar disso, houve a FIDIC, por bem, incluir a participacao do Engenheiro,
para gestao do contrato e de pleitos, na versao de 2021. A responsabilidade da
Contratada, quando realiza o projeto (engenharia), foi mais bem explicada.

No mais, cabe destacar, ainda, a previsao dos Custos de Prolongacao
(Prolongation Costs), devidos quando ha atrasos compensaveis. Os Custos de
Prolongacao incluem custos indiretos no local das obras (on-site) e na
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administracao central (off-site). Buscando evitar tempo e recursos para calcular
os Custos de Prolongacao nesse tipo de contrato, € indicada, nas Condig¢des
Particulares, uma féormula para calculo, utilizando o preco do contrato, o prazo
das obras, o avanco financeiro na data do evento e um fator de ponderacao, que
podem ser ajustados pelas partes:

Férmula dos Custos de Prolongacao

W = Custo diario = 20% x (Preco do contrato)/(Prazo do contrato em dias)
V = Avanco financeiro na data do evento (%)

FW = Fator de ponderacao (%)

PGC = Custos de Prolongacao = W x FW

Avanco Financeiro V Fator FW
o 25%
0<V<33% 60%
33% <V < 66% 125%
V > 66% 60%

Livro Turquesa (Blue-Green Book)

O Livro Turquesa, especialmente a partir da edicao de 2016, busca ser mais
amigavel e reduzir a necessidade de Condi¢des Particulares, de modo a facilitar
seu uso em mercados emergentes.

Diante desse objetivo, algumas premissas conceituais foram estabelecidas
nas Condi¢des Gerais do Livro Turquesa. Destacam-se, a titulo ilustrativo:

(i) A previsao de prorrogacao de prazo, em favor da Contratada, caso as
quantidades realizadas excedam as quantidades previstas;

(i) A determinagao de que, em regra, o projeto seja desenvolvido pelo
Dono da Obra, e nao pela Contratada, sem prejuizo do emprego de curvas
batimétricas levantadas por sofisticados equipamentos, operadas pela
Contratada, conforme disposto nas Notas de Orientacao;

(iii) Regras predefinidas em relacao a execugao de trabalho ininterrupto
durante 24 horas em 7 dias por semana, a tarifas de tempo “em espera”
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(stand-by) e a suspensao prolongada dos Trabalhos;

(iv) As atribuicoes do Engenheiro no que concerne a aprovagao de
materiais e de métodos de trabalho; e

(V) A previsao, em regra, do estabelecimento de um Comité de Prevencgao
de Disputas (DAB), em caso de disputas, e de arbitragem, consoante o
regulamento da Camara de Comércio Internacional (CCl).

Livro Esmeralda (Emerald Book)

De maneira analoga ao que ocorre com as demais minutas publicadas pela
FIDIC, a natureza especifica dos trabalhos subterraneos conforma os aspectos
conceituais do Livro Esmeralda. Particularmente, trés caracteristicas desse tipo
de obras sao decisivas, a saber:

(i) Relevancia do método de escavacao e do suporte do solo para a
execugao com sucesso das obras;

(i) Acesso fisico comumente limitado a alguns poucos locais ou, até
mesmo, a um unico local, o que traz sérias limitacdes de logistica; e

(iii) Titularidade do solo, acima do local das obras, normalmente
pertencente a numerosas partes terceiras.

Além desses fatores, a dificuldade de prever, com alguma certeza, as
condi¢cdes do solo, para a totalidade do trabalho subterraneo, significa que
atencao especial deve ser dada a alocacao equilibrada (balanceada) dos riscos
construtivos.

Os custos de escavagao e revestimento dependem das condi¢des fisicas
subterraneas e serao medidos e pagos usando as tarifas unitarias previstas no
contrato. Os demais servigcos, como servi¢cos auxiliares em superficie, serao
pagos com base em precos fixos (lump-sum basis).

O GBR, ja mencionado no item 1.2.3, € o documento contratual que descreve
antecipadamente as condi¢cdes subterraneas previstas. O GBR deve também
definir os riscos relacionados com as condi¢cdes do solo, alocando-os entre as
Partes, sempre que o Dono da Obra nao prepare o projeto executivo completo
das obras.

Vale pontuar, ademais, que o Livro Esmeralda contém outros dois
documentos relevantes, fulcrais a sua sistematica: a Planilha de Quantidades
(Schedule of Baselines) e o Cronograma Contratual (Completion Schedule). A
Planilha de Quantidades apresenta os detalhes das atividades ou etapas de
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trabalho de escavagcao e revestimento, com quantidades e indices de
produtividade fornecidos pela Contratada, previstos e consistentes com as
condi¢cdes descritas no GBR. O Cronograma Contratual, de seu lado, define as
datas para término dos marcos contratuais, baseadas e consistentes com os
indices de produtividade fornecidos pela Contratada na Planilha de
Quantidades e com as ligag¢des l6gicas sequenciais das atividades.

As atividades de escavacao precisam ser constantemente monitoradas, e,
por essa razdo, a Contratada deve submeter diariamente ao Engenheiro os
relatérios com interpretagdes dos resultados do monitoramento subterraneo e
na superficie. Assim, o Engenheiro sera capaz de ajustar as etapas de escavacao
e de revestimento do Cronograma Contratual, aumentando ou reduzindo os
prazos, considerando os indices de produtividade da Contratada.

1.2.5. Alocag¢do dos principais riscos
(A) Suite Arco-iris (Rainbow Suite)

A alocagao dos principais riscos no ambito de cada uma das minutas-padrao
que compdem a Suite Arco-iris (Rainbow Suite) varia de acordo com o tipo de
empreendimento que serd objeto de regulagao contratual.

Dessa forma, de acordo com a légica subjacente a cada minuta-padrao, a
alocacao dos riscos mais sensiveis de forma compartilhada, ou exclusivamente
ao Dono da Obra ou a Contratada, segue o critério basilar da “capacidade de
gerenciamento”; em outras palavras, atribui-se cada risco a(s) Parte(s) que
detenha(m) melhores condi¢cdes para administra-lo, mitiga-lo ou evita-lo, na
extensao das aptiddes de cada qual.

Ao divisar os riscos mais usuais dos projetos de infraestrutura, alocando-os
a(s) Parte(s) mais habil(eis) a gerencia-los, os livros da Suite Arco-iris (Rainbow
Suite) previram trés possiveis remédios tipicos, a saber:

(i) Em favor da Contratada (sempre que os riscos em questao tenham sido
alocados ao Dono da Obra):

(A) “Extensao de Tempo” (EOT) do “Prazo para Conclusao”, na
medida dos impactos temporais havidos;

(B) Reembolso de “Custos”, ou de “Custos mais Lucro” (o Lucro sera
calculado ao percentual de 5%, se nao definido diversamente nos “Dados do
Contrato”); e/ou
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(C) Dispensa e/ou modificacdo de outras obrigaces estabelecidas
no contrato, salvo nas hipdteses em que os remédios mencionados nos itens
anteriores sejam mais adequados.

(i) Em favor do Dono da Obra (sempre que os riscos em questao tenham
sido alocados a Contratada):

(A) Extensao do “Periodo de Notificacao de Defeitos” (DNP), na
medida dos impactos temporais havidos;

(B) Reembolso de “Custos”, indenizagao de outros danos e perdas
e/ou reducao do “Preco do Contrato”; e/ou

(C) Dispensa e/ou modificacdo de outras obrigacées estabelecidas
no contrato, salvo nas hipdéteses em que os remédios mencionados nos itens
anteriores sejam mais adequados.

Em linhas gerais, assim estao alocados os riscos contratuais mais usuais,
conforme a légica de cada minuta-padrao.

Acesso ao Local

O Dono da Obra ¢é responsavel por assegurar a Contratada,
tempestivamente, o acesso e a posse das partes do “Local das Obras”
necessarias a execuc¢ao dos Trabalhos: (i) a partir da “Data de Inicio”, no ambito
do Livro Prata (Silver Book); e (ii) conforme seja necessario para o atendimento
ao Cronograma (Programme), segundo a légica do Livro Vermelho (Red Book) e
do Livro Amarelo (Yellow Book).

Eventuais atrasos na liberacao do “Local das Obras” dardao a Contratada o
direito de apresentar pleito de EOT e/ou de reembolso de “Custos mais Lucro”,
salvo se a mora decorrer de razdes atribuiveis a propria Contratada.

Atrasos na obtencao de Licencas

As trés minutas-padrao adotaram similar critério na definicdao dos riscos
referentes a obtencao e a manutencao das “Licencas”. Ao Dono da Obra, em
regra, incumbe obter e manter as licencas, permissdes, autorizacdes e
aprovagoes condizentes com a implantagao e a operagao do empreendimento;
a Contratada, por sua vez, cabem a obtencao e a manutencao das licencgas,
permissoes, autorizagdes e aprovacdes pertinentes a execucao dos Trabalhos
(@ssim como o atendimento as condicionantes das Licengas de
responsabilidade do Dono da Obra).

Nesse cenario: (i) havendo atraso na obtencao das “Licencas” do Dono da
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Obra, salvo se por motivos atribuiveis a Contratada, a Contratada tera direito a
EOT e ao reembolso de “Custos mais Lucro”; e (ii) ocorrendo atraso na obtencao
das Licencas da Contratada, exceto se por motivos atribuiveis ao Dono da Obra,
a Contratada devera reembolsar o Dono da Obra dos “Custos” incorridos por
este.

Condic¢oées climaticas imprevisiveis

O Livro Vermelho (Red Book) e o Livro Amarelo (Yellow Book), em suas
versdes mais recentes (2017), optaram por dar tratamento especifico as
condi¢des climaticas imprevisiveis, delas cuidando de forma apartada em
relacdao as demais condig¢des fisicas imprevisiveis porventura encontradas no
“Local das Obras”.

Na linha do que dispdem as referidas minutas-padrao, constituem condi¢cdes
climaticas imprevisiveis aquelas que, cumulativamente: (i) sejam
excepcionalmente adversas; (ii) impactem, efetivamente, a execuc¢ao dos
Trabalhos; e (iii) ndo pudessem ter sido razoavelmente antevistas por um
contratado experiente até a “Data Base”, levando em consideragao os dados e as
informacdes disponibilizados pelo Dono da Obra e/ou os dados climaticos
publicados no pais.

Ocorrida qualquer condicao climatica imprevisivel, a Contratada devera
notifica-la, tempestivamente, ao Dono da Obra. Nesse caso, a Contratada tera
direito a EOT, na medida dos impactos efetivamente sofridos. Nao ha previsao,
contudo, de reembolso de “Custos” e/ou revisdo de Preco, a qualquer titulo.

Frise-se que a légica descrita nao esta contemplada no Livro Prata (Silver
Book), dado que, ali, as condi¢des climaticas imprevisiveis representam riscos
alocados, em regra, exclusivamente, a Contratada.

Condicoes fisicas imprevisiveis
(exceto condi¢coes climaticas imprevisiveis)

O Livro Vermelho (Red Book) e o Livro Amarelo (Yellow Book) preveem que a
Contratada devera cientificar o Dono da Obra, nos prazos contratualmente
estabelecidos, caso a Contratada identifique, no “Local das Obras”, (i) obstrucdes
fisicas, naturais ou artificiais, (ii) poluentes ou (iii) condi¢des fisicas em geral
(inclusive condi¢des hidrolégicas ou subterraneas, mas excluidas as condi¢cdes
climaticas) que, de fato, mostrem-se imprevisiveis, ou seja, que nao pudessem
ter sido razoavelmente antevistas por um contratado experiente até a “Data
Base”.

Uma vez realizada tal ciéncia, e desde que tais condi¢des afetem a execucgao
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dos Trabalhos: (i) o Engenheiro devera instruir a Contratada a implementar uma
“Variacdo”, conforme aplicavel; e (ii) a Contratada tera direito a EOT e/ou a
reembolso de “Custos”, na medida dos impactos efetivamente sofridos.

Na fixacao do EOT e dos “Custos” a serem recompostos, o “Engenheiro”
podera levar em consideragao eventuais impactos positivos de outras possiveis
condi¢cdes, em outras partes do “Local”, que sejam mais favoraveis do que
aquelas que poderiam ter sido razoavelmente antevistas. O reequilibrio, nesse
caso, considerard apenas o saldo dos impactos globalmente considerados. Em
nenhum caso, no entanto, tal providéncia podera resultar em diminuicao do
Preco do Contrato.

Vale destacar que tal sistematica também nao encontra paralelo no Livro
Prata (Silver Book), uma vez que, no ambito deste, as condi¢des fisicas do “Local
das Obras”, ainda que imprevisiveis, constituem riscos alocados exclusivamente
a Contratada.

Eventos excepcionados

As trés minutas-padrao enderecam, de forma similar, o tratamento dos
riscos atinentes a ocorréncia dos chamados “Eventos Excepcionados”, analogos
as figuras de “caso fortuito e for¢ca maior”.

Ao contrario do que é praticado usualmente no mercado brasileiro, a Suite
Arco-iris (Rainbow Suite) estabelece que, uma vez ocorrido evento do tipo, e
sendo a Contratada a Parte por ele afetada, tera esta direito a (i) EOT e a (ii)
reembolso de “Custos” adicionais eventuais incorridos, sem incidéncia de
“Lucro”.

Vale notar, contudo, que o reequilibrio pecuniario mencionado nao ocorrera
em qualquer hipdtese de “Evento Excepcionado”, mas, tao somente, nas
hipdteses em que aconteca, no pais: (i) rebelido, terrorismo, revolucgao,
insurreicao, usurpacao ou guerra civil; (ii) tumulto, comog¢ao ou desordem por
pessoas que nao sejam colaboradores ou funcionarios da Contratada ou de
Subcontratadas; (iii) greve ou bloqueio que nao envolva apenas o “Pessoal da
Contratada” e outros funcionarios da Contratada e das Subcontratadas; e (iv)
descoberta de municdes de guerra, materiais explosivos, radiagao ionizante ou
contaminacao por radioatividade, exceto quando atribuivel ao uso desses
materiais pela Contratada.

Informacgodes e dados sobre o Local

O Dono da Obra deve fornecer a Contratada, antes da “Data Base”, todos os
dados e as informacgdes, em posse do Dono da Obra, respeitantes as condi¢des
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topograficas, subterraneas, hidroldgicas, climaticas e ambientais presentes no
“Local das Obras”.

A despeito dessa obrigagcao, existente nas trés minutas-padrao, a alocacao
dos riscos referentes a eventuais erros e lacunas em tais dados e informacdes foi
tratada, pelo Livro Prata (Silver Book), de um lado, e pelo Livro Vermelho (Red
Book) e pelo Livro Amarelo (Yellow Book), de outro, de forma diversa.

Com efeito, o Livro Prata (Silver Book) preconiza que, caso a Contratada
verifique a incorrecao dos dados e das informagdes prestados pelo Dono da
Obra, sera de responsabilidade exclusiva da Contratada a retificagcao de tais
erros, antes de utilizar ou considerar tais dados e informacdes, para fins de
execucao dos Trabalhos. Ditas falhas informacionais nao constituem, pois, risco
atribuido ao Dono da Obra, no ambito do Livro Prata (Silver Book).

O Livro Vermelho (Red Book) e o Livro Amarelo (Yellow Book), por sua vez,
estabelecemm que, em caso de erros de dados efou informacées
tempestivamente informados pela Contratada ao Dono da Obra, o “Engenheiro”
devera avaliar se os referidos erros poderiam, ou nao, ter sido identificados antes
do envio da “Proposta”, mediante analise do “Local das Obras”, dos “Requisitos
do Dono da Obra” (Livro Amarelo) ou dos “Desenhos e Especificagdes” (Livro
Vermelho). Somente a partir disso, uma vez constatada a impossibilidade de
identificacao prévia de tais erros: (i) o Engenheiro devera instruir a Contratada a
implementar uma “Variagao”, conforme seja aplicavel; e (ii) a Contratada tera
direito a EOT e/ou a reembolso de “Custos mais Lucro”, na medida dos impactos
efetivamente sofridos por ela.

Interferéncias de outras contratadas

A Contratada é obrigada a coordenar os Trabalhos com quaisquer atividades
desenvolvidas, no “Local das Obras”, pelo pessoal do Dono da Obra, por outros
contratados do Dono da Obra e/ou, ainda, por autoridades governamentais ou
concessiondrias de servigcos publicos. As ditas coordenacao e cooperagao
deverao ser realizadas conforme instru¢des expressas do Dono da Obra (Livro
Prata) ou do “Engenheiro” (Livro Vermelho e Livro Amarelo), ou de acordo com
as previsdes a esse respeito encartadas aos “Requisitos do Dono da Obra” (Livro
Prata e Livro Amarelo) ou as “Especificagdes” (Livro Vermelho).

No ambito das trés minutas-padrao, acaso o exercicio da cooperagao e da
coordenacéo citadas traga impactos temporais e/ou pecuniarios, a Contratada
terad direito a EOT e/ou a reembolso de “Custos mais Lucro”, desde que uma
eventual instrucdao do Dono da Obra ou do “Engenheiro”, conforme aplicavel,
fosse efetivamente imprevisivel, considerando o conteddo dos “Requisitos do
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Dono da Obra” (Livro Prata e Livro Amarelo) ou das “Especificagdes” (Livro
Vermelho).

Riscos relativos a engenharia

A alocacao dos principais riscos relacionados as solu¢gdes de engenharia,
como nao poderia ser diferente, guarda relagao funcional com as caracteristicas
dos empreendimentos a que se destina cada uma das trés minutas-padrao.

Nesse sentido, o Livro Vermelho (Red Book) — em razao da atribuicao, ao
Dono da Obra, da responsabilidade pela elaboracao e pela disponibilizacao dos
“Desenhos” e das “Especificacdes” — afasta da Contratada, em regra, o suporte
dos riscos condizentes com eventuais erros encontrados em qualquer dos
aludidos documentos. Nesse cenario, uma vez encontrado qualquer vicio nos
“itens de referéncia” constantes nos “Desenhos” ou nas “Especificacdes”, o
“Engenheiro” avaliard se referido equivoco: (i) poderia, ou nao, ter sido
identificado, por contratado experiente e diligente, antes do envio da
“Proposta”, quando da realizacdo do exame do “Local”, dos “Desenhos” e/ou das
“Especificacoes”; e (ii) foi cientificado ao Dono da Obra dentro de 28 dias
contados da “Data de Inicio” (salvo se prazo diverso nao tiver sido acordado em
contrato), ou se nao poderia ter sido avisado, por sua natureza, dentro de
referido periodo.

Cumpridos, entao, ambos os requisitos: (i) o “Engenheiro” devera instruir a
Contratada a implementar uma “Variacao”, conforme seja aplicavel; e (ii) a
Contratada terd direito a EOT e/ou a reembolso de “Custos mais Lucro”, na
extensao dos impactos efetivos aos Trabalhos.

O Livro Amarelo (Yellow Book), de seu turno, ao estabelecer a
responsabilidade da elaboragao dos projetos de engenharia a Contratada,
alocou a esta os riscos oriundos de erros, inconsisténcias e defeitos pertinentes
ao projeto (design) e aos Trabalhos, dai decorrentes. Tais vicios deverao, pois, ser

retificados, pela Contratada, as expensas exclusivas desta.

Sem prejuizo disso, a aludida minuta-padrao também preconizou
procedimento para o apontamento, pela Contratada ao Dono da Obra, de
eventuais erros existentes nos “Requisitos do Dono da Obra” (os quais, afinal,
servem de base para a elaboragao dos projetos de engenharia). A légica, aqui, é
similar a do rito determinado pelo Livro Vermelho (Red Book) para a
comunicagao dos vicios contidos nos “Desenhos” e nas “Especificagcdes”,
conforme exposto anteriormente.

Por fim, o Livro Prata (Silver Book), em linha com a sistematica que enuncia,
fixa a alocacao dos riscos de engenharia, exclusivamente, a Contratada. Nessa

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 33



GUIA ORIENTATIVO

direcao, o Dono da Obra nao assume riscos relativos a qualquer erro, imprecisao
ou omissao de qualquer tipo nos “Requisitos do Dono da Obra”, exceto: (i) em
relacao a dados e informacgdes que sejam declarados, no contrato, como sendo
imutaveis ou de responsabilidade do Dono da Obra; (ii) definicdes dos objetivos
pretendidos para os Trabalhos; (iii) critérios para testes e afericao de
performance dos Trabalhos; e (iv) dados e informacdes que nao possam ser
verificados pela Contratada, salvo disposicao em contrario no contrato.

(B) Outros standards
Livro Rosa (MDB Pink Book)

No Livro Rosa, os riscos de projeto e especificacdes sao alocados ao Dono da
Obra, que é responsavel por fornecer o projeto e as especificacdes detalhadas.
Qualquer erro ou omissao no projeto inicial &, portanto, um risco do Dono da
Obra. Os riscos de condi¢cdes do solo também s3ao alocados a ele, inclusive
condi¢cdes imprevistas do solo que diferem das condi¢cdes descritas nos
documentos do contrato — o que permite, a Contratada, compensacao por
tempo e custo adicional.

Os riscos climaticos e naturais sdao compartilhados. Eventos climaticos
normais sao um risco da Contratada, mas eventos climaticos excepcionais e
desastres naturais podem ser tratados como riscos do Dono da Obra,
proporcionando a Contratada extensdes de prazo e compensacao de custos.

Riscos de for¢ca maior, como guerras, tumultos, atos de terrorismo e
desastres naturais significativos, também s3ao riscos compartilhados,

permitindo a Contratada reivindicar extensao de prazo e compensagao por
custos adicionais incorridos devido a esses eventos.

Riscos de alteracdes legislativas sao alocados ao Dono da Obra. Mudancgas
nas leis e regulamentacgdes locais que afetam a execugao do contrato sao
geralmente consideradas riscos do Dono da Obra, permitindo que a Contratada
solicite ajustes de prazo e custo para conformidade com as novas leis. Riscos de
desempenho da Contratada, como execuc¢ao do trabalho conforme os termos
do contrato, qualidade do trabalho, cumprimento dos prazos e seguranga no
local de trabalho, sao responsabilidade da Contratada, assim como quaisquer
outras falhas de desempenho.
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Livro Verde (Green Book)

Os principais riscos alocados para o Livro Verde sao distribuidos de maneira
a garantir uma gestao eficaz, equilibrada e eficiente do projeto. A alocacao de
riscos, noutras palavras, é feita de forma a garantir que cada parte gerencie os
riscos que esta mais capacitada para controlar, minimizando, assim, o impacto
negativo nos Trabalhos.

Um dos principais riscos alocados no Livro Verde € o risco de projeto. Nesse
contrato, o Dono da Obra geralmente fornece um projeto detalhado, o que
significa que ele assume a responsabilidade por qualquer falha ou inadequacao
nos desenhos e nas especificagdes técnicas fornecidos.

Outro risco significativo é o risco de custo. O Livro Verde, sendo um contrato
de preco fixo ou unitario, aloca o risco de aumento de custos a Contratada, que
deve executar o trabalho pelo pre¢co acordado, mesmo que os custos reais sejam
superiores aos previstos. No entanto, para mitigar esse risco, o contrato pode
incluir clausulas que permitam ajustes de preco em caso de mudancas
significativas no escopo dos trabalhos ou em situagcdes especificas, como
variagcoes excepcionais no preco dos materiais.

O risco de prazo é igualmente importante. A Contratada assume a
responsabilidade de completar os trabalhos dentro do prazo estabelecido no
contrato. Qualquer atraso na execugao dos trabalhos pode resultar em
penalidades, a menos que o atraso seja causado por circunstancias fora do
controle da Contratada, como condi¢cdes climaticas extremas ou outras formas
de forca maior.

O risco de qualidade € alocado a Contratada, que deve garantir que os
trabalhos sejam realizados conforme as especificacbes e os padrdes de
qualidade definidos no contrato. Inspecdes e testes sao normalmente previstos
para assegurar a conformidade com as especificacdes técnicas. Qualquer
trabalho que nao atenda aos padrdoes de qualidade estabelecidos deve ser
corrigido pela Contratada, sem custo adicional para o Dono da Obra.

Livro Turquesa (Blue-Green Book)

O Livro Turquesa € um modelo de contrato especialmente desenvolvido para
gerenciar os riscos complexos e dinamicos associados a projetos de dragagem
e recuperacao.

Em primeiro lugar, o risco de projeto € uma das areas mais criticas
abordadas no Livro Turquesa. O Dono da Obra geralmente fornece um projeto
detalhado, assumindo a responsabilidade por qualquer falha ou inadequacao
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nas especificacdes técnicas e desenhos.

No contexto do Livro Turquesa, o contrato é geralmente de preco fixo ou
unitario, o que aloca o risco de aumento de custos a Contratada. Isso implica
que esta deve executar o trabalho pelo preco acordado, mesmo que os custos
reais acabem sendo superiores aos previstos inicialmente, salvo mudancgas
significativas no escopo dos trabalhos ou em situagdes excepcionais, como
variagcoes substanciais no prego dos materiais.

O risco de atraso € uma preocupacao constante. A Contratada é responsavel
por completar os trabalhos dentro do prazo estabelecido no contrato. Qualquer
atraso pode resultar em penalidades, a menos que seja causado por condi¢des
fora do controle da Contratada, como eventos climaticos extremos ou outras
formas de forca maior. O contrato detalha claramente os procedimentos para
prorrogacao de prazo em tais casos, proporcionando flexibilidade e protecao
para ambas as partes.

Livro Esmeralda (Emerald Book)

Um dos riscos mais significativos abordados pelo Livro Esmeralda é o risco
geotécnico. Dada a natureza imprevisivel do solo e das condi¢des subterraneas,
a Contratada € geralmente responsavel por investigar e avaliar essas condi¢cdes
antes de iniciar os trabalhos. No entanto, o Dono da Obra também compartilha
esse risco, fornecendo informagdes geotécnicas iniciais e se responsabilizando
por eventuais falhas nessas informacgdes. Isso cria um equilibrio de
responsabilidades, garantindo que ambos estejam preparados para enfrentar
guaisquer surpresas que o subsolo possa revelar.

O risco de projeto € outro aspecto critico. No Livro Esmeralda, a Contratada,
muitas vezes, assume a responsabilidade pelo projeto (design) detalhado das
obras, baseando-se nas especificacdes e critérios fornecidos pelo Dono da Obra.
Essa alocacdao permite que a Contratada utilize sua expertise técnica para
adaptar o projeto (design) as condi¢des reais encontradas no local, reduzindo o
risco de incompatibilidades ou falhas no projeto.

Em termos de custo, o risco é principalmente suportado pela Contratada,
especialmente em contratos de preco fixo. Ele deve gerenciar seus recursos e
execugao de modo a nao exceder o orcamento acordado, mesmo que surjam
desafios imprevistos durante a construgdao. Entretanto, para projetos
subterraneos, o contrato pode incluir clausulas que permitem ajustes de preco
caso ocorram variagées significativas nas condi¢cdes do subsolo ou outros
fatores imprevistos que aumentem os custos de execucgao.

Em relagao aos prazos, qualquer atraso pode acarretar penalidades, a menos
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que seja causado por Eventos Excepcionados ou condi¢cdes imprevistas que
estejam fora do controle da Contratada, como descobertas arqueoldgicas
inesperadas ou condi¢des geoldgicas adversas nao previamente identificadas.
O contrato prevé procedimentos especificos para prorrogag¢ao de prazos nessas
circunstancias, assegurando que ambas as partes possam ajustar os
cronogramas conforme necessario.

O risco ambiental também é tratado com rigor. A Contratada deve cumprir
todas as regulamentagdes ambientais pertinentes e tomar medidas para
minimizar o impacto ambiental de suas atividades. Qualquer violagcao dessas
normas pode resultar em penalidades severas e obrigacdes de remediacao,
destacando a importancia de praticas sustentaveis e responsaveis na
construcao subterranea.
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CAPITULO 2: FAC-1 e TAC-1

2.1. A ORGANIZACAO PUBLICADORA

Fundada em 1973, a Associacao de Arquitetos Consultores (ACA) é o érgao
profissional nacional que representa arquitetos em pratica privada — arquitetos
consultores — no Reino Unido. A ACA nao é um dérgao regulador, mas oferece
uma voz independente e suporte a praticas arquitetdbnicas, promovendo e
permitindo altos padrdes de pratica entre seus membros.

A ACA tem defendido a qualidade na arquitetura e a confiabilidade do
servico em pratica privada desde entao, sendo criada em um momento em que
ndo existia uma organizagao dedicada especificamente aos interesses dos
profissionais privados.

Internacionalmente renomada, a King’s College London é uma universidade
que oferece educacao excepcional e realiza pesquisas de nivel mundial,
dedicada a promover mudangcas positivas e sustentaveis na sociedade.

O FAC-1 Framework Alliance Contract e o TAC-1 Term Alliance Contract
decorrem de inumeras pesquisas académicas e de campo realizadas pelo
Centro de Direito da Construcao da King's College London e pela ACA, tendo
contado com contribui¢cdes de mais de 120 organizagdes.

2.2. OS STANDARDS CONTRATUAIS

2.2.1. Origem e evolucao histérica

O FAC-1 surgiu como resultado da necessidade de uma padronizagcao dos
instrumentos que regem as relagdes contratuais colaborativas e de standards
minimos a serem seguidos nesse tipo de relagao contratual. O modelo FAC-1
estd baseado na ideia de Framework Agreement, muito utilizado nas
Contratagdes Publicas no Reino Unido. No contexto inglés, o Framework é um
acordo que estabelece os termos e condi¢cdes sob os quais contratos futuros
podem ser celebrados. Nao € um contrato por si s6, mas uma estrutura que
facilita a contratacao de servigos, obras ou fornecimentos de maneira eficiente e
coordenada. No Brasil, 0o modelo contratual FAC-1 foi traduzido e adaptado para
uso, segundo o Direito brasileiro, pelo Instituto Brasileiro do Direito da
Construcao (IBDiIC), que é o titular do direito de republicacdao do contrato no
pais.
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O TAC-1, por sua vez, foi concebido como um sucessor do TPC2005, a partir
da estrutura e dos recursos consolidados no FAC-1, na medida em que combina
as caracteristicas de um contrato a termo — que permite a emissao de ordens de
servico conforme a necessidade — com principios de alianca.

2.2.2. Aplicabilidade

P

O FAC-1 é destinado a projetos complexos que envolvem multiplas
contratagdes ou um pipeline de projetos, integrando diferentes escopos sob
uma governanca comum e alinhada, visando a estabelecer processos para
agregar valor ao empreendimento.

Por outro lado, o TAC-1 é mais adequado para projetos que necessitam de
uma gestao flexivel de diferentes atividades, permitindo a emissao de ordens de
servico para a realizacao de atividades especificas a partir do cronograma
acordado e estabelecendo processos e governanga comum para agregar valor.

2.2.3. Estrutura contratual

FAC-1 e TAC-1 sao formalizados por meio de um conjunto de documentos.
Esses modelos permitem grande adaptabilidade, pois apresentam uma
estrutura de clausulas com muitas informacodes a serem definidas e incluidas
pelos contratantes. Diferentemente de outros modelos-padrao que trazem
clausulas prontas, completas e imediatamente aplicaveis pelas partes, o FAC-1e
o TAC-1 requerem que as partes desenvolvam conceitos especificos para o
Projeto em questao, como, por exemplo, quais sao os objetivos ou resultados
esperados.

No caso do FAC-1, este & composto essencialmente por: (i) Termos
Contratuais; (ii) Acordo Estrutural da Alianca; (iii) Contrato(s) de Projetos; (iv)
Acordo(s) de Adesao; e (v) Contrato(s) da Cadeia de Suprimentos. Todos esses
documentos, em conjunto, sao chamados de Documentos Estruturais, € os
Membros da Alianca sao livres para acrescentar ou retirar qualquer um desses
documentos no momento da contratacao.

O documento intitulado “Termos Contratuais” traz todo o clausulado
proposto pelo FAC-1. Nele, sdao encontradas disposicdes gerais sobre a
composicao da Alianca e dos documentos estruturais, bem como o
funcionamento do Grupo Central (responsavel pela governanca da Alianga) e os
objetivos e metas da Alianca. Nos Termos Contratuais, as Partes definem o
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procedimento para celebracao de contratos de projeto, as atividades da alianga,
a forma de colaborag¢ao da cadeia de suprimentos, além de cronograma, preco
e forma de pagamento, incluindo deveres de diligéncia, seguros, direitos de
propriedade intelectual e solugdes de controvérsia. O referido documento é
composto pelos apéndices denominados (i) Definigdes, (ii) Formulario de
Acordo de Adesao, (iii) Formulario de Pedido e (iv) Conciliagao, Adjudicagao e
Arbitragem.

Complementarmente, tem-se o “Acordo Estrutural da Alianga”, no qual as
Partes deverao particularizar cada uma das disposicdes apresentadas nos
Termos Contratuais, a partir da indicacao dos membros e do Gestor da Alianga,
dos documentos que a compdem, da composi¢ao do Grupo Central, assim
como das condi¢des para adogao de eventuais exclusividades e detalhar as
atividades de colaboracio da cadeia de suprimentos. E no Acordo Estrutural da
Alianca que se devem prever, ainda, os juros moratérios adotados para o caso de
atrasos nas atividades a serem realizadas no ambito da Aliang¢a, bem como as
eventuais excec¢des ao dever de diligéncia previsto nos Termos Contratuais,
entre outros diversos aspectos particulares da referida Alianga.

O Acordo Estrutural da Alianca é composto pelos seguintes documentos
anexos: Anexo 1- Objetivos, Medidas de Sucesso, Metas e Incentivos; Anexo 2 -
Cronograma; Anexo 3 — Registro de Riscos; Anexo 4 - Procedimento de
Contratacao Direta e Procedimento de Contratacdao Competitiva; Anexo 5 -
Modelo de Documentos de Projeto; Anexo 6 — Exigéncias Legais e Termos
Especiais.

Ja no que se refere aos mencionados “Contratos de Projetos”, € importante
ter-se em vista que o FAC-1 nao traz um modelo contratual a ser adotado. No
referido documento, sao mencionadas as hipdteses de contratacao direta ou
competitiva, constando, nos “Termos Contratuais” e no “Acordo Estrutural da
Alianga”, as regras para negociacao e celebracao dos referidos contratos, bem
como seus efeitos para a Alianca. Os Contratos de Projeto podem inclusive ser
baseados em outros standards contratuais, como, por exemplo, FIDIC, NEC,
entre outros.

Por sua vez, os “Acordos de Adesao” sao elaborados com base no Apéndice 2
— Formulario de Acordo de Adesao para inclusao de quaisquer novos membros
da Alianca. Nele, restarao definidas as fungdes, competéncias e
responsabilidades do Membro Adicional da Alianga, bem como o membro
nomeado para compor o Grupo Central e os seguros contratados pelo referido
Membro Adicional da Aliancga.

Por fim, os “Contratos da Cadeia de Suprimentos” sdao considerados parte
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integrante da Alianca quando esta prever atividades de colaboracao da cadeia
de suprimentos de um ou mais membros da Alianga, com fim de atingimento
de metas e/ou agregacdo de valor, por exemplo. O FAC-1 ndo estabelece um
modelo de Contrato da Cadeia de Suprimentos.

No que se refere ao TAC-1, é importante observar que este segue a mesma
estrutura do FAC-1 descrita, com pequenas diferengas. A grande distingcao
estrutural refere-se ao fato de que o FAC-1 traz a possibilidade de contratacao
direta e contratagcao competitiva de Projetos, enquanto o TAC-1 trata da emissao
de ordens para servicos especificos (Order Procedure). A partir dai, serao
observadas distingcdes nao apenas no proprio Term Alliance Agreement
(semelhante ao “Acordo Estrutural da Alianga”) e no Contract Terms
(correspondente aos “Termos Contratuais”), mas também nos Anexos 4 e 5 do
TAC-1, que equivalem no TAC-1 ao Order Procedure e ao Template Order
Documents, respectivamente, sem que haja menc¢ao a Contratos de Projetos,
como no FAC-1.

Adicionalmente, o Term Alliance Agreement do TAC-1 possui os Anexos 7 e 8,
intitulados, respectivamente, Term Brief e Term Price and Term Proposal (em
tradugao livre, “Resumo do Termo” e “Preco e Proposta do Termo”), sendo o
primeiro deles o conjunto de documentos em que se tem a descricao detalhada
do escopo e da natureza da Alianga; e o segundo, o conjunto de documentos em
que constam os precos e as propostas fornecidas por cada fornecedor
(Provider).

2.2.4. Principais topicos tematicos

No FAC-1 e no TAC-1, o Acordo Estrutural de Alian¢ca tem como objeto central
o estabelecimento da Alianca (entre Cliente e demais Membros da Alianga) e a
atribuicao de fungdes, competéncias e responsabilidades entre os Membros da
Alianca para a execucao do Programa Estrutural (termo que abrange as obras
e/ou os servicos e/ou os suprimentos regidos pelo Contrato Estrutural de Alianca
— no caso do FAC-1, cada um desses trabalhos é considerado um “Projeto”) em
beneficio de um Cliente (e/ou de Clientes Adicionais que aderirem ao Contrato
Estrutural de Aliancga, no caso do FAC-1).

Nesse sentido, diferentemente de outros standards contratuais
tradicionalmente adotados no campo do Direito da Construcao, o clausulado
principal desses modelos (“Termos Contratuais”) nao se volta diretamente para
o escopo de engenharia, fornecimento e/ou construcdo, mas para a governancga
da atuagao dos Membros da Aliancga para a execuc¢ao do Programa Estrutural.
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Em sintese, sao disciplinados pelos Termos Contratuais:

() Composicao e interpretacdao dos Documentos Estruturais. Os
Documentos Estruturais sao celebrados como partes integrantes do Contrato
Estrutural de Alianca. Qualquer alteragcao nesses documentos deve ser
aprovada por todos os Membros da Alianc¢a, cujas competéncias ou obrigacdes
sejam afetadas pela mudanca (cl. 1.3). Cada Membro da Alianca é responsavel
por suas contribui¢des para os Documentos Estruturais, incluindo eventuais
erros, omissodes ou discrepancias (cl. 1.4). Os Documentos Estruturais devem ser
tratados como complementares, e os Membros da Aliangca devem notificar os
demais em caso de constatacao de erro ou discrepancia. Além disso, devem
observar a ordem de prevaléncia estabelecida no Contrato Estrutural de Alianga
(cl. 1.5).

(i) Principios da atuagcao dos Membros da Alianca e Procedimento para
entrada de Clientes Adicionais ou novos Membros da Alianca. Os Membros da
Alianca devem atuar em colaboragao em prol do Programa Estrutural, agindo
razoavelmente e sem demora no cumprimento de suas atribuicdes e
responsabilidades (cl. 1.1). Eles devem cooperar com as partes interessadas no
resultado do Programa Estrutural, sem assumir obriga¢des especificas de
diligéncia, salvo acordado de forma diversa (cl. 1.10). Devem, ainda, buscar
alcancar os Objetivos estabelecidos para a Alianga (cls. 2.1 e 6) e gerar Agregacao
de Valor, o que pode incluir economia de custos ou tempo ou aprimoramento
de outros aspectos dos trabalhos da Alianca e do seu resultado (cls. 2.2 e 6),
inclusive por meio da adocao de medidas para tornar as atividades de suas
respectivas cadeias de suprimento mais colaborativas e eficientes (cl. 6.3).

Além disso, os Membros da Alian¢a devem buscar gerir os riscos envolvidos
no Programa Estrutural da forma mais eficiente possivel e conforme acordado
nos Documentos Estruturais (cl. 9). Eles devem observar os deveres de
diligéncia estabelecidos reciprocamente entre os Membros da Alianca e entre
os Membros da Alianca e o Cliente e/ou os Clientes Adicionais e/ou o Gestor da
Alianca (cl. 10). Clientes Adicionais e novos Membros da Aliangca podem aderir a
Alianca por meio da celebracao de Acordo de Adesao no modelo acordado pelas
partes da Alianga, vinculando-se aos termos do Contrato Estrutural de Alianca a
partir da data de sua adesao, nao assumindo direitos e obrigacoes relativos a
questdes surgidas anteriormente a essa data (cl. 1.11).

(ili) Composicao e atribuicdes do Grupo Central. O Grupo Central é
composto por representantes dos Membros da Alianga indicados no Acordo
Estrutural da Alianca ou nos Acordos de Adesao, que devem comparecer as
reunides do Grupo Central e exercer as funcdes que lhe sao atribuidas nos
Documentos Estruturais (cl. 1.6). As reunides do Grupo Central podem ser
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convocadas pelo Gestor da Alianga a pedido de qualquer dos seus
componentes, com pauta determinada, e as decisdes devem ser tomadas por
consenso de todos os componentes (cl. 1.7). Entre os temas que podem ser
objeto de reunides do Grupo Central, esta o plano de acao proposto por Membro
da Alianca em face de evento que afete adversamente os objetivos da Alianca
(cl.1.8).

(iv) Estabelecimento dos Objetivos da Alianca e dos correspondentes
Medidas de Sucesso, Metas e Incentivos. Os Membros da Alianca devem
estabelecer os Objetivos a serem alcangados para a Agregacao de Valor na
execug¢ao do Programa Estrutural no Acordo Estrutural da Alianca, nos prazos
definidos no Cronograma, conforme atualizado pelo Grupo Central (cls. 2.1,2.5 e
2.6). Esses objetivos orientam a apresentacao de propostas para o Programa
Estrutural pelos Membros da Alianga, no ambito de suas respectivas funcoes e
responsabilidades (cl. 2.2). O sucesso dos Membros da Alian¢a no alcance dos
Objetivos € medido por meio de Medidas de Sucesso e de Metas, estabelecidas
no Acordo Estrutural da Alianga, e é recompensado por meio do pagamento de
Incentivos igualmente pactuados (cl. 2.3 e 2.4).

(v) Atribuicdes do Gestor da Alianga. O Gestor da Alian¢a € nomeado entre
os Membros da Aliangca no Acordo Estrutural da Alianca e é responsavel por
conduzir os processos de contratagao (inclusive com a elaboragao dos Contratos
de Projeto e Pedidos), monitorar o cumprimento dos Objetivos e atualizar o
Cronograma para aprovagao do Grupo Central. Além disso, o Gestor da Alianca
convoca e preside as reunides do Grupo Central e monitora as atividades da
Alianca em geral, incluindo os pagamentos e a gestao de riscos (cl. 3.1). Outras
atribuicdes podem ser acordadas especificamente pelos Membros da Alianca.

(vi) Parametros para definicao e alteracdao dos Precos Contratados. Os
Precos Contratados (referentes aos escopos contratados para a execu¢ao do
Programa Estrutural) devem ser definidos de acordo com os procedimentos de
contratacao estabelecidos pelos Membros da Alianca, mas sujeitam-se aos
Precos Estruturais (informados por cada Membro da Alianga para suas préprias
atribuicdes) e ao eventual orcamento definido pelo Cliente. Adicionalmente, os
Precos Contratados somente podem ser alterados conforme acordado pelos
Membros da Alianca nos Documentos Estruturais (cls. 4.1 e 4.2).

(vii) Linhas gerais dos procedimentos para celebragao dos Contratos de
Projeto e dos Pedidos. Para a contratacao de cada Projeto, o Cliente podera
selecionar entre os Membros da Aliangca em processos de apresentacao de
propostas, competitivos ou nao, conforme procedimentos definidos pelas
partes da Alianca, sob conducao do Gestor da Aliancga (cls. 5.1 e 5.2). Os Contratos
de Projeto resultantes dos processos de contratacao devem ser preparados pelo
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Gestor da Alianca observando os modelos acordados pelas partes da Alianga, os
Precos Contratados e demais termos de proposta acordados (cls. 5.3 e 5.4).

O Cliente (e/ou os Clientes Adicionais) ndo garante a celebracdo de qualquer
Contrato de Projeto com os Membros da Alianga, ou valores minimos para os
contratos celebrados. A exclusividade em beneficio dos Membros da Alianga em
relacao ao Programa Estrutural ndo é presumida, devendo ser expressamente
acordada no Acordo Estrutural da Alianca (cls. 5.6 e 5.7). O Cliente (e/ou os
Clientes Adicionais) pode acordar a realizagao de determinadas atividades
pré-contratuais antes da celebracao de um Contrato de Projeto por meio de um
Pedido (cl. 7).

(viii) Procedimentos para pagamentos devidos aos Membros da Alianca e
ao Gestor da Alianga. O Contrato Estrutural de Aliangca ndo rege o pagamento
dos Precos Contratados, que fica sujeito as regras dos respectivos Contratos de
Projeto (cl. 8.1), mas rege a remuneracao do Gestor da Alianca e dos Membros da
Alianca pelo cumprimento dos Pedidos (cl. 82). A nao realizagcdo dos
pagamentos devidos por Cliente (e/ou por Clientes Adicionais) no ambito do
Contrato de Aliancga, se nao sanada apds notificacao da parte credora, pode levar
a suspensao de atividades dos Membros da Alianca (cl. 8.10).

(ix) Rescisao do Contrato Estrutural de Alian¢a e suas consequéncias. O
Contrato Estrutural de Alianca admite resolucao parcial (com a retirada de um
Cliente ou exclusao de um Membro da Aliancga): (i) caso um Membro da Alianca
ndao cumpra determinada Meta que lhe for atribuida e um plano de acao
proposto pelo Grupo Central para sanar o descumprimento nao for aprovado
pelo Cliente afetado ou nao for cumprido (cl. 14.2); (ii) se um Membro da Aliancga
sofrer um evento de insolvéncia nos termos da legislagcdao aplicavel e das
definicdes do Contrato Estrutural de Alianca (cl. 14.3); (iii) se um Membro da
Alianca violar o Contrato Estrutural de Alian¢ca de modo a prejudicar a Alianga, o
Programa Estrutural ou qualquer Projeto e nao sanar seu inadimplemento nos
prazos adequados (cl. 14.4). A resolucao do Contrato Estrutural de Aliangca nao
prejudica a vigéncia e a eficacia dos Contratos de Projeto em curso, e a
resolucao parcial em relagao a um Membro da Alianca nao prejudica a relagao
entre os demais Membros da Alianca (cls. 14.5; 14.6).

(x) Procedimentos para resolucao de controvérsias entre os Membros da
Alianca. Além da possibilidade de solugao consensual de conflitos no ambito do
Grupo Central (cl. 15.1), o Contrato Estrutural de Alianga faculta aos Membros da
Alianca estabelecer procedimentos de conciliagdao, dispute board ou
adjudicacao para dirimir suas controvérsias (cls. 15.2 e 15.3). As disputas nao
resolvidas por meio de tais procedimentos ficam sujeitas a solucao judicial ou
arbitral, conforme eleito pelos Membros da Alianca (cl. 15.4).
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2.2.5. Alocacgao dos principais riscos
(A) Programa

O Programa Estrutural no FAC-1ou o Term Programme no TAC-1 (“Programas”)
correspondem as obras, servicos ou suprimentos que serao objeto da
colaboracao. O Programa é definido no caput do Acordo Estrutural de Alianga no
FAC-1 ou no Term Alliance Agreement no TAC-1.

O Programa determinara todos os demais parametros da Alianca, ja que os
objetivos, medidas de sucesso e metas, incentivos e demais critérios a serem
seguidos pelos Membros serao definidos, por acordo, para o alcance e a
conclusao do Programa.

As partes tém liberdade para definir o Programa como um escopo amplo ou
como projetos especificos, ou até mesmo indicando um projeto Unico, tudo a
depender do objetivo das partes na colaboracdao. Qualquer alteracdao no
Programa devera ser acordada por todos os Membros da Alianga, salvo indicagcao
ao contrario nos Documentos Estruturais (cl. 9.1). Nesse caso, as partes devem se
preocupar também em prever hipdéteses em que o Programa podera sofrer
alteragdes sem que haja acordo entre todos os Membros. Ressalta-se que, pela
natureza da proépria colaboragcao, € recomendado que tais hipdteses sejam
excecdes bem delimitadas e justificadas, claramente compreendidas pelas
partes.

(B) Objetivos

Os Objetivos da colaboragao sao definidos, no FAC-1 e no TAC-1, no Anexo 1,
Parte 1. E importante que as partes definam claramente os objetivos do Programa
e os objetivos de cada membro da Alianca em relacao ao Programa, pois serao a
base para as medidas de sucesso e metas que serdo acordadas pelas partes. E
essencial que esses objetivos sejam bem compreendidos e delimitados pelos
Membros da Alianga, de acordo com as suas fungdes, competéncias e
responsabilidades (cl. 2.1), ja que tais objetivos afetam a gestao e os mecanismos
de colaboragcao, como, por exemplo, a celebracdao de contratos de projetos ao
longo da colaboragao e o papel desempenhado pelos Membros na Alianca.

A definicdao clara dos objetivos também é necessdria para que as partes
identifiquem e busquem o alcance de valor agregado por meio da colaboragao
(cl. 2.2). A agregacao de valor deve ser consistente com os objetivos, de modo que
€ util as partes considerar, na definicdo dos Objetivos, os possiveis critérios de
agregacao de valor previstos no Apéndice 1, Defini¢cdes.
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E provavel que o principal Objetivo da colaboracio seja a conclusao do projeto
de acordo com as especificagdes e dentro do prazo e do orcamento previstos. No
entanto, esse Objetivo pode ser combinado com objetivos adicionais, visando a
agregacao de valor, de modo que as partes podem estabelecer Objetivos, por
exemplo, relacionados a forma como irdo se relacionar; requisitos técnicos, de
prazo, de preco, de qualidade ou relacionados a cadeia de suprimentos; inovacgao,
eficiéncia, sustentabilidade e critérios ESG; assim como outros que possam ser de
seu interesse.

(C) Medidas de sucesso e metas

As Medidas de Sucesso e Metas sdao estabelecidas, no FAC-1 e no TAC-1, no
Anexo 1, Parte 2. As Medidas de Sucesso sao a base para determinar o alcance dos
Objetivos e para medir o desempenho dos Membros da Alianca. As partes
deverao prever as Metas para cada Medida de Sucesso, incluindo o método de
registro das informacdes, o membro responsavel pela afericao e o sistema de
informacao aos demais Membros.

A definicdo de Medidas de Sucesso e Metas contempla ainda dois
mecanismos importantes, quais sejam, a variagao por exclusividade e a resolugao
por nao cumprimento de metas. Trata-se de mecanismos definidos entre as
partes para premiar um Membro que alcan¢a metas acordadas com
exclusividade para desenvolvimento de Contratos de Projetos (cl. 5.7) ou criar a
hipdtese de resolucao em razao do nao alcance de metas (cl. 14.2.2).

(D) Incentivos

Uma vez definidos os Objetivos e Metas da Alianga, as partes poderao
estabelecer “Incentivos”, os quais servirao como estimulo ou recompensa,
visando a alcancgar os resultados esperados para a Alianca. Os Incentivos sao
definidos na Parte 3 do Anexo 1 no FAC-1 e no TAC-1, e as partes sao livres para
estabelecer as meétricas de incentivos. Uma possibilidade, por exemplo, é
estipular pagamentos adicionais ou a partilha de parcelas de economias geradas
a partir das atividades das partes ou por meio da colaboragcdao com a cadeia de
suprimentos. Adicionalmente, as partes poderao estabelecer como incentivos o
aumento do escopo do Programa Estrutural ou o prazo do Contrato Estrutural de
Alianca, além de bonificagao para o caso de antecipagao do cronograma. Cumpre
frisar que o estabelecimento de incentivos adequados ao acordo contribui com a
melhoria do valor agregado ao projeto e a reducao de riscos.
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(E) Cronograma

As clausulas 6.1 do FAC-1 e do TAC-1 estabelecem que as atividades de
Colaboracéo da Cadeia de Suprimentos e/ou Atividades da Alianca dever&o ser
cumpridas dentro dos prazos e datas estabelecidos no Anexo 2 - Cronograma.
Por sua vez, o Anexo 2 traz uma estrutura de eventos onde devera conter, no
mMinimo, 0s prazos, as datas-chave e os marcos intermediarios acordados para o
Programa Estrutural e a consecucao dos Objetivos, além dos prazos das
Atividades da Alianca. O Anexo inclui, ainda, a natureza, sequéncia e duragao
das ac¢des de cada Membro da Aliangca, bem como consentimentos e
aprovacgoes necessarias de Membros ou Terceiros que sejam pré-condicdes para
acoes subsequentes. O Gestor da Alianca deve atualizar o Cronograma e
submeté-lo a aprovacao pelo Grupo Central, refletindo as atividades da alianga,
assim como eventuais modificagdes (2.6).

O Cronograma é crucial para a definicao de compromissos claros e para o
progresso das Atividades da Alianga, visando a agregar valor. Se nao for possivel
definir datas especificas ao assinar o FAC-1, o Cronograma deve incluir prazos
para acordar essas datas.

(F) Registro de riscos

No FAC-1 e no TAC-1, o Registro de Riscos detalha os compromissos dos
Membros da Alianca para agdes de Gestao de Riscos (9.3). O Anexo 3 do Acordo
Estrutural especifica a natureza de cada risco, bem como sua probabilidade e
seu impacto no Programa Estrutural e/ou nos Objetivos e Atividades da Alianca.
Além disso, identifica os Membros da Aliang¢a responsaveis pelas ag¢des de
Gestao de Riscos, descreve as acdes acordadas para mitigar riscos e define os
prazos acordados para implementar essas acoes.

A Gestao de Riscos € uma atribui¢cao fundamental tanto do Gestor da Alianga
quanto dos Membros da Alianca. Essa atividade envolve a rapida identificagcao
dos riscos, a avaliacao de seus impactos e a implementacao de agdes acordadas
para mitigacao, reducao, compartilhamento, divisao ou seguro dos riscos.

Os Membros da Alianca sao obrigados a realizar essas a¢gdes dentro dos
prazos estabelecidos no Registro de Riscos. O Gestor da Alianca deve atualizar
esse Registro e encaminha-lo para aprovacao do Grupo Central, conforme
periodicidade estabelecida no Cronograma ou de acordo com os prazos
eventualmente pactuados entre os Membros da Alianca.
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CAPITULO 3:ICC

3.1. AORGANIZACAO PUBLICADORA

A International Chamber of Commerce (ICC) foi fundada em 1919, logo apds
o fim da Primeira Guerra Mundial, época em que nenhum sistema mundial de
regras regia o comeércio, os investimentos ou as finangas. Seus criadores foram
um grupo de industriais, investidores e comerciantes que se intitulavam
Merchants of Peace. Hoje, seu alcance abrange mais de 170 paises, englobando
mais de 45 milhdes de negdcios, de pequenas empresas a multinacionais.

O mais alto 6rgao dirigente da ICC é o World Council, composto por
representantes da comunidade empresarial mundial, sendo o equivalente a
uma assembleia geral. Além disso, a direcao conta com o ICC Executive Board,
que desenvolve e implementa a estratégia, a politica e os programas de acao da
ICC, cujas propostas sao formuladas pelo Chairmanship e Secretary General.

A ICC é uma das principais instituicdes internacionais voltadas para a
promocao do comércio internacional, possuindo diversas comissoes,
denominadas policy commissions, focadas em diferentes temas de grande
relevancia para o mundo dos negdcios. Sao érgaos especializados compostos
por especialistas de negdcios que elaboram politicas, incluindo declaragcdes
para contribuir com debates intergovernamentais, assim como regras e cédigos
para facilitar transagcdes comerciais internacionais. Hd um total de doze
comissoes: ICC Arbitration and ADR Commission; ICC Global Banking
Commission; ICC Global Commercial Law and Practice Commission; ICC Global
Competition Commission; ICC Global Anti-Corruption and Corporate
Responsibility Commission; ICC Global Customs and Trade Facilitation
Commission; ICC Global Digital Economy Commission; ICC Global Environment
and Energy Commission; ICC Global Marketing and Advertising Commission;
ICC Global IP Commission; ICC Global Taxation Commission; e ICC Global Trade
and Investment Commission.

A ICC Commission on Commercial Law and Practice, que tem entre seus
objetivos estabelecer padrdes de negdcios globais para transa¢cdes B2B, ja
publicou diversos modelos de contratos e clausulas voltados a facilitagcao de
negocios internacionais. Entre os modelos publicados, estao: contrato de
agéncia comercial, contrato de consércio, acordo de confidencialidade, contrato
de distribuicao, clausula de forca maior, contrato de franquia, contrato de fusdes
e aquisicdes, modelos especificos para startups, acordos de transferéncia de
tecnologia, entre outros, que podem ser utilizados com conjunto ou
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individualmente. E reforcada a necessidade de verificar o efeito da lei aplicavel
no equilibrio contratual do modelo, visto que nenhum modelo contratual
internacional é totalmente independente das leis aplicaveis.

Neste guia, o foco sera a minuta ICC Model Turnkey Contract for Major
Projects, também elaborada nesse contexto.

3.2. OS STANDARDS CONTRATUAIS
3.2.1. Origem e evolucao histérica

A ICC disponibiliza basicamente dois modelos de minutas de contratos turnkey:
(i) o ICC Model Contract for the Turnkey Supply of an Industrial Plant, publicado em
2003; e (i) o ICC Model Turnkey Contract for Major Projects, publicado
originalmente em 2007 e revisado posteriormente em 2017 e 2020. O segundo
modelo veio como uma variagao do primeiro, que o tornou mais abrangente.

Tais minutas foram desenvolvidas com o apoio da Task Force on Turnkey
Transactions, composta por membros de diversas jurisdi¢des, tanto de common
law quanto de civil law.

Especialmente em relagcao ao ICC Model Turnkey Contract for Major Projects,
diversas mudancas foram feitas, especialmente por comparagcao entre a versao
original, de 2007, e a versao de 2017. Apenas a titulo de exemplo, é possivel citar: (i)
a mudanca do valor do limite de responsabilidade total, anteriormente fixado em
30% do preco inicial do contrato, para 0 montante que vier a ser estabelecido pelas
partes (cl. 51.3 e Special Conditions), e a retirada do limite de 7,5% do preco inicial do
contrato para pleitos individuais; (ii) previsao expressa de que o Contractor nao é
responsavel pela exatiddao da informacgao ou projetos fornecidos pelo Employer
(antiga cl. 19.2); e (iii) a retirada do procedimento acelerado para obtencao de
prorrogacao de prazo (antiga cl. 36.9).

3.2.2. Aplicabilidade

O ICC Model Contract for the Turnkey Supply of an Industrial Plant, do qual
deriva o ICC Model Turnkey Contract for Major Projects, é especifico para contratos
em regime turnkey para a entrega de plantas industriais e possui as seguintes
caracteristicas: (i) a principal obrigacao do Supplier é fornecer equipamentos e
assistir o Purchaser durante a montagem (erection) e a partida (startup); e (ii) o
Supplier executa suas obrigagcdes em instalacdes que estao sob o controle do
Purchaser.’

5. Disponivel em: https://2go.iccwbo.org/icc-model-contract-for-the-turnkey-supply-of-an-industrial-plant-config+book _version-Book/#description. Acesso em: 7
ago. 2025.
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Ja o ICC Model Turnkey Contract for Major Projects € uma minuta mais
abrangente de turnkey, nao sendo especifica para um tipo de empreendimento
especifico, de maneira que é aplicavel inclusive para plantas industriais que
poderiam ser objeto do ICC Model Contract for the Turnkey Supply of an
Industrial Plant.

Conforme indicado em seu proéprio prefacio, esse modelo tem por objetivo
garantir a conclusao e a entrega de projetos: (i) dentro do preco acordado e,
assim, dentro do orcamento disponivel; (ii) dentro do prazo estimado; (iii) que
fornecam os resultados e desempenhos requeridos; e (iv) sem disputas sérias,
para a satisfacdao de todos os stakeholders envolvidos. Ha, portanto, uma
orientagao clara a uma alocagao de riscos tipica de um contrato de EPC, ainda
que o modelo aceite, como sera indicado a seguir em maior detalhe, uma
disciplina mais flexivel acerca das premissas (Assumptions) consideradas pelas
partes para fins de celebragao do contrato. Em razdao dessa caracteristica, a
minuta se diferencia de outros standards (como, por exemplo, o Silver Book da
FIDIC) em que os riscos estao, propositalmente, alocados a figura do contrato
“epecista”.

3.2.3. Estrutura contratual

O ICC Model Turnkey Contract for Major Projects apresenta um prefacio e
uma introdugcao em que sao descritos o contexto de criagdao da minuta, bem
como os objetivos pretendidos.

O contrato propriamente dito € composto pelos seguintes documentos:

(i) o “Contrato Principal”, que, como uma “folha de rosto”, basicamente
descreve de maneira ampla o escopo dos trabalhos do Contractor e indica o
preco total a ser pago pelo Employer;

(i) as Special Conditions, em que, para melhor adequac¢ao da minuta ao
projeto em concreto, as Partes definem condicdes que sao opcionais ou
especificidades que sao propositalmente deixadas em aberto nas General
Conditions (tais como lei aplicavel, lista de Assumptions, lista de garantias,
definicao de determinados prazos, valor do limite de responsabilidade, entre
outros); e

(iii) as General Conditions, que contém a generalidade das condi¢des
aplicaveis ao contrato, as quais, segundo instrucdes da introducao da minuta,
nao deveriam, idealmente, ser objeto de alteracao pelas partes.
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Assim, o espaco cabivel para a inclusao de termos e condi¢gdes que desviem
daquilo que esta proposto pela minuta é, justamente, as Special Conditions,
ainda que nao seja recomendavel, como medida de boa pratica, a realizacao de
ajustes que nao representem alteracdo sensivel na alocagao de riscos
originalmente prevista na minuta, especialmente diante do risco de serem
estipuladas nas Special Conditions determinadas disposi¢cdes que alterem
termos e condi¢cdes das General Conditions, mas que entrem em conflito com
outros termos e condi¢des deste ultimo documento que nao sofreram qualquer
alteracao.

3.2.4. Principais topicos tematicos

As condig¢des essenciais do ICC Model Turnkey Contract for Major Projects
sao bastante similares a contratos de EPC tipicamente utilizados no mercado,
como:

(i) Pagamento conforme progresso. O preco do contrato é pago de acordo
com o progresso dos trabalhos, sendo facultada as Partes a elaboragcao de um
anexo com os marcos de pagamento aplicaveis. Ainda, é possivel que as partes
definam, nas Special Conditions, um bdénus a ser pago no caso de antecipagao
na entrega dos servicos (cl. 37.6), mesmo que em parte (cl. 37.5).

(i) Apresentacao de “variagcdes”. As General Conditions contém condi¢des
e procedimentos detalhados a respeito da apresentagao de Variations pelo
Employer, sendo definido, inclusive, que a definicdo do preco devera levar em
consideracao o custo e o lucro relativo a todas as Variations (exceto no caso de
tais Variations decorrerem de fatos imputaveis ao Contractor) (cl. 35.2).

(iii) Causas de prorrogagcao de prazos. As causas que autorizam o
Contractor a pleitear extensao do prazo de conclusao dos servicos estao
definidas de forma clara nas General Conditions (cl. 36.3), ndao sendo,
diferentemente de outras minutas que apresentem uma alocac¢ao de riscos ao
contratado mais estrita, definido um prazo decadencial fixo para a apresentacao
do pleito por parte do Contractor.

(iv) Comissionamentos, testes e aceitagao. As condi¢des para aceitagao
dos servicos sao descritas nas General Conditions, e o atendimento ao propdsito
esperado e o sucesso dos testes de performance estao entre tais condigcdes (cl.
47.2). As condicdes relativas a realizagcao dos testes de performance também sao
detalhadas (cl. 46.3 em diante), enquanto as atividades relativas ao
comissionamento deverao ser especificadas pelas partes nas Special Conditions
e/ou em eventual anexo especifico (cl. 46.2).
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(v) Penalidades. Na hipdtese de atraso na conclusao dos servigcos, o
Contractor estara sujeito a uma penalidade semanal de, em regra, 0,5% do preco
do contrato ou do marco contratual em que se verificou o atraso, sendo que: (i)
o valor da penalidade pode ser alterado pelas partes por meio das Special
Conditions; (ii) a penalidade é entendida como prefixacao de perdas e danos em
favor do Employer; e (iii) a penalidade maxima a que o Contractor estara sujeito
€ de 10% do preco do contrato (exceto no caso de dolo, fraude e culpa grave).
Ademais, € interessante notar que a penalidade do Contractor devera ser
reduzida proporcionalmente caso o Employer tenha se apossado, usado ou
ocupado alguma parte dos servigos entregues em atraso (cl. 37.1 em diante).

(vi) Forca Maior. As General Conditions trazem uma defini¢cao de Force
Majeure (ligeiramente diferente daquela trazida pelo Cédigo Civil Brasileiro):
uma lista de diferentes eventos que sao presumidamente considerados Force
Majeure (tal como guerras, terrorismo, pandemia, atos de autoridades publicas,
incéndios etc.) e o dever de a parte afetada notificar a outra parte “sem demora”
(mas sem a fixacao de um prazo decadencial) (cl. 54.1 em diante). A despeito de
a Force Majeure ter o efeito de liberar a parte afetada de suas obrigag¢des pelo
prazo em que estiver impossibilitada de cumpri-las (cl. 54.10), ha vedacao
expressa a enriguecimento sem causa, de modo que a parte que tenha se
beneficiado da Force Majeure devera pagar a outra parte montante equivalente
ao beneficio obtido (cl. 54.9).

(vii) Suspensao e extingcao contratual. Além do direito de o Employer
suspender e extinguir imotivadamente o contrato (observadas determinadas
condic¢des), qualquer uma das partes podera suspender ou extinguir o contrato
na hipotese de a outra parte descumprir materialmente o contrato e nao corrigir
tal descumprimento nos prazos fixados nas General Conditions. As
circunstancias que sao consideradas descumprimento material do contrato sao
listadas de maneira nao exaustiva, e envolvem situagcdées como: (i) recusa
persistente do Employer em completar o Employer's Requirement; (ii)
frequente instru¢cdo de mudangas no escopo do contrato sem o
reconhecimento da respectiva Variation; (iii) atrasos persistentes do Contractor
na entrega dos projetos; (iv) falha substancial e continua de executar os servicos
de acordo com o cronograma; e (v) descumprimento das ordens do dispute
board. Ainda, as General Conditions possuem condi¢cdes que orientam a
definicdo da eventual indenizagcao devida ao Contractor no caso de a extingao
ser causada pelo Employer, bem como os direitos do Employer para a hipdtese
de a extingao ser imputavel ao Contractor (cl. 55.8 em diante).

(viii) Resolucao de disputas. Eventuais disputas entre as partes sao
resolvidas inicialmente por meio de um combined dispute board regido pela

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 52



GUIA ORIENTATIVO

ICC Dispute Board Rules, antes de serem encaminhadas para arbitragem.

3.2.5. Alocagdo dos principais riscos

O ICC Model Turnkey Contract for Major Projects € uma minuta de EPC (na
medida em que as obriga¢des do Contractor envolvem “design procure, supply,
install, execute, comission, test and hand over, including the remedying of
potential defects” [definicao de turnkey]) que imputa ao Contractor uma
obrigacao de fit for purpose (cl. 13.2).

A despeito de ser uma minuta de EPC turnkey com condicao de fit for the
purpose e diversos elementos tradicionais desse tipo de contrato, o ICC Model
Turnkey Contract for Major Projects, visando ao sucesso do projeto, propde uma
abordagem colaborativa, com foco em administragao contratual, e que busca
resolver as questdes entre as partes de maneira rapida e efetiva por meio de um
combined dispute board.

Nesse sentido, a matriz de risco e responsabilidades do ICC Model Turnkey
Contract for Major Projects nao é integralmente alocada em desfavor do
Contractor. Cada parte se mantém responsavel pela informacao disponibilizada
a outra parte, sendo o Employer especificamente responsavel pelas
informacdes relacionadas as condic¢des fisicas do site (cl. 22.1). A esse respeito, a
responsabilidade do Contractor esta limitada a avaliagao das informacdes
disponibilizadas pelo Employer e aquelas que poderiam ser obtidas por meio de
uma inspegao visual ao site (cl. 22.3). Contudo, como um EPC tipico, o Contractor
assume responsabilidade integral pelos trabalhos desde a data de inicio até o
taking-over date, a partir da qual a responsabilidade é transferida para o
Employer (cl. 50.1).

As incertezas relativas a informacdes sao tratadas pelo ICC Model Turnkey
Contract for Major Projects por meio do conceito de Assumptions: a partir da
avaliacao das informacdes disponibilizadas por uma das partes, a outra as
analisa e define, por escrito, suas conclusoes a respeito de tais informacdes, bem
como eventuais premissas necessarias a execug¢ao dos servi¢cos, mas que nao
foram disponibilizadas. O conceito de Assumptions para o ICC Model Turnkey
Contract for Major Projects é tao importante que integra a prépria definicao de
Turnkey, juntamente com o Employer’s Requirement. Portanto, ndo se trata de
um modelo contratual que pressupoe, como parte do processo de procurement
do projeto, ter o contratado epecista avaliado de maneira independente e se
responsabilizar por todas as condi¢cdes de implantagcao do empreendimento,
nao obstante as informacgdes recebidas do Dono da Obra.
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E por esse mecanismo que o Contractor pode vir a ter direito a uma Variation
na hipotese de discrepancia entre, por exemplo, a condicao adotada como
premissa e aquela efetivamente verificada.

Ainda, existem diversas disposi¢cdes que colocam os deveres de cooperagao e
de atuar em boa-fé como obrigacao contratual das partes. Apenas a titulo de
exemplo, o ICC Model Turnkey Contract for Major Projects traz diversos exemplos
concretos do que seria “good faith and fair dealing” no ambito do contrato, o que
inclui: (i) disponibilizar informacdes relevantes para a execugcao do contrato; (ii)
alertar a respeito de potenciais consequéncias, inclusive financeiras, de eventuais
planos de agdes que sejam propostos; e (iii) evitar interferéncias desnecessarias
nas atividades desenvolvidas pela outra parte. (cl. 3.2).

A prépria ICC reconhece que esse modelo demanda maiores esforcos e
transparéncia do Employer. Contudo, ressalta que, em compensagao, 0s precos
dos projetos tendem a ser mais competitivos, diminuem-se o0s
desentendimentos relativos as informacgdes e forma-se um incentivo para que
tanto as especificagcdes técnicas quanto as propostas sejam claras, simples e
sélidas.

Ainda, os seguintes aspectos recebem disciplina especifica:

(i) Acesso ao site: a responsabilidade é alocada expressamente ao
Employer (cl. 14.4). Inclusive, a data de inicio dos trabalhos apenas sera
considerada como tendo ocorrido se, entre outras condi¢des, o Contractor tiver
acesso as areas do site necessarias para seus trabalhos [cl. 36.2.(a)]. Esse acesso
deve ser franqueado ao Contractor conforme necessario, até o cumprimento
das obrigacgdes, a ndo ser que determinado de outra forma entre as partes em
anexo contratual especifico (cl. 47.4). Caso o Contractor venha a sofrer atrasos ou
suportar custos em virtude de problemas relacionados ao acesso, o Contractor
devera notificar o Employer, e isso sera considerado uma Variation (cl. 14.6);

(i) Licengas: a nao ser que convencionado diversamente pelas partes,
cada parte é responsavel por obter todas as suas préprias licencas necessarias,
devendo a outra parte auxilida-la (cl. 9). Fica ressalvado, contudo, que o
Contractor é responsavel por todas as licencas de importacao (cl. 13.4);

(ili) Condicdes climaticas, fisicas, riscos relativos a engenharia: o
Contractor nao é responsavel por condicdes fisicas nao razoavelmente
esperadas, dado que, se o Contractor considerar que incorreu em custo ou
tempo adicional ndao esperado decorrente de condi¢des fisicas ou artificiais, ou
obstrucdes nao razoavelmente esperadas, conforme as Assumptions, podera
submeter propostas ao Employer, considerando as medidas necessarias e os
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impactos de custo e cronograma, para superar essas situagcoes. Caso essas
propostas ocasionem redesenhos que exijam mudanc¢a significativa (i) aos
métodos de construcdo escolhidos, (ii) ao projeto, (iii) aos recursos e/ou (iv) aos
trabalhos temporarios, o Employer devera determinar, por meio de notificacao
ao Contractor, as implicacdes de preco e/ou tempo apropriadas decorrentes de
mudanc¢as ao Method Statement, ajustando o preco e a data de taking-over de
acordo com os impactos (cl. 23.1 e 23.2). Ainda, vale destacar que o Employer
arcara com a franquia do seguro de carga marinha ou construcdo/montagem all
risk em caso de danos ou perda de trabalhos causados por: (i) condi¢cdes de solo,
subsolo e climaticas, inclusive poluicdao preexistente no site e condig¢des
climaticas incomuns; (ii) acdes de empregados ou agentes do Employer; (iii)
projetos, materiais ou especificacdes do Employer; e (iv) demais riscos alocados
ao Employer. Todos os outros casos terdao sua franquia arcada pelo Contractor
(cl. 56.20);

(iv) Eventos excepcionados: o Contractor tera direito a uma extensao a data
de taking-over ou pagamentos adicionais com fundamento em: (i) eventos
expressamente indicados no contrato para essa finalidade, incluindo eventos de
forca maior (sendo certo que, em relagao ao ressarcimento de custos, estes
apenas serao acrescidos de margem de lucro na medida em que o evento que dé
ensejo ao pleito seja “amplamente atribuivel ao Employer”, sem que o contrato,
entretanto, apresente elementos para que essa medida de imputacao seja
determinada; (ii) hipdteses contratuais de suspensao dos trabalhos pelo
Contractor, ou impedimentos nao atribuiveis ao Contractor, e inadimplementos
contratuais do Employer; e (iii) acdes ou omissdes de terceiros ndao causadas pelo
Contractor e que ele ndo poderia razoavelmente evitar (cl. 36.3);

(v) Vicios em informacgdes e dados sobre o site: o Employer sera
responsavel pela informacao acerca do site e seus elementos fisicos quando o
Contractor tomar posse do site, devendo o Contractor se informar, de maneira
objetiva, a respeito dos riscos que enfrentara, com base em tal informacao (cl. 22);

(vi) Interferéncia de outros contratados: pedidos de cooperacao do
Employer que possam impactar a data de taking-over ou custos serao tratados
como Variation (cl. 13.8). Caso um pedido de cooperacao do Employer possa
incluir uso de equipamento, trabalhos temporarios ou arranjos de acesso que
estdo sob responsabilidade do Contractor, este pode recusar a cooperagao e
pedir pagamento referente a equipamento ou servicos que afetem a
performance do Contractor (cl. 13.9). A ndo ser que estabelecido de outra forma
pelas partes, na medida em que outros contratados do Employer ou os seus
proprios empregados atrasarem os trabalhos, essas a¢cdes serao consideradas
Variations (cl. 13.10);
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(vii) Vicios de engenharia: o Employer sera responsavel pelos requisitos
que estabelecer, por todos os projetos de engenharia, materiais ou
equipamentos que especificar ou exigir, ou para os quais nao haja alternativa
pratica, sendo o Contractor responsavel pela sua proposta, bem como por todos
os projetos de engenharia, bens, materiais, equipamentos e ferramentas que
fornecer e utilizar (cl. 32.1). No limite, cada parte sera responsavel pela correcao
dos dados e informacdes fornecidos a outra parte (cl. 32.2), sendo certo, contudo,
que a aprovacao pelo Employer de documentos de engenharia elaborados pelo
Contractor nao |lhe transferira responsabilidade em relagao a tais documentos
(cl. 33.5). Sendo identificados erros de engenharia nos documentos do
Contractor, a qualquer tempo, estes serao corrigidos as custas do Contractor (cl.
33.10), inclusive durante o periodo de garantia contra defeitos (cl. 49.1).

GUIA ORIENTATIVO | IBDIC para ado¢do de modelos contratuais-padrao internacionais 56



GUIA ORIENTATIVO

CAPITULO 4: ICT

4.1. A ORGANIZACAO PUBLICADORA

O Joint Contracts Tribunal (JCT) foi originado em 1931 pelo Royal Institute of
British Architects (RIBA), e desde entdao tem proposto e atualizado diversas
minutas-padrao e outros tipos de documentos — como estudos climaticos e
guias a respeito do BIM - para o setor de construgao. Nesse sentido, a missao do
JCT é “desenvolver, publicar, fazer com que sejam publicados, revisar e
disseminar - tanto em papel quanto em formato eletrénico -, conjuntos de
minutas-padrao de contratos e de documentos de licitagcao e de notas relativa
as prétic:as".6 Apesar de sua fundagao em 1931, apenas a partir de 1977 os
modelos passaram a levar o nome do JCT.

Conduzido sob a forma de uma Limited Company desde 1998, a
administracdgo do JCT é composta por Orgaos-membros, cada qual
representando um importante setor da industria no Reino Unido, e ainda conta
com 5 “colleges",8 que também auxiliam a producao de novas minutas. Essa
colaboracgao institucional entre diferentes membros da industria local, sejam
privados ou publicos, permite a elaboracao de minutas equilibradas, as quais
sdo utilizadas na maioria das construcdes no Reino Unido, inclusive naquelas
gue envolvem o Poder Publico.

O minutario elaborado pelo JCT data de uma longa tradi¢ao, iniciada pelo
menos desde o século XIX. Nesse periodo, ja era possivel identificar a publicacao
de uma minuta referencial para contratos de constru¢cao no Hudson'’s Building
and Engineering Contracts. Em 1903, a primeira minuta-padrao foi elaborada
sob a sang¢ao do Royal Institute of British Architects (RIBA), em conjunto com o
Institute of Builders and the National Federation of Building Trades Employers
of Great Britain and Northern Ireland. Uma versao revisada desse documento foi
publicada em 1909,

6. Tradugéao de: “To develop, publish, procure the publication, revise and disseminate in both paper and electronic form suites of standard forms of contract and
tender documentation and practice notes”. Disponivel em: https://corporate.jctltd.co.uk/about-us/our-mission/. Acesso em: 8 ago. 2025.

7. A saber, os atuais membros do JCT sao: (i) British Property Federation; (ii) Build UK Group Limited; (iii) Contractors Legal Grp Limited; (iv) Local Government
Association; (v) Royal Institute of British Architects; (vi) Royal Institution of Chartered Surveyors; e (vii) Scottish Building Contract Committee Limited. Disponivel em:
https://corporate.jctltd.co.uk/about-us/. Acesso em: 8 ago. 2025.

8. A saber, os atuais Colleges do JCT sao: (i) contratantes, clientes e autoridades locais do Reino Unido (British Property Federation, Local Government Association);
(i) consultores (Association for Project Management, Chartered Institution of Civil Engineering Surveyors, Royal Institute of British Architects, Royal Institution of
Chartered Surveyors); (iii) contratadas (Contractors Legal Grp Limited); (iv) especialistas e subcontratados (Build UK); (v) Scottish Building Industry (Scottish
Building Contract Committee Limited).

9. “The Joint Contracts Tribunal contracts remain the most widely used standard forms of building contract in the United Kingdom. About 80% of contracts are let
using JCT forms with traditional forms predominating, closely followed by design and build. The forms now also provide the basis for many other standard
contracts worldwide. The reasons for such wide use are based partly on their longevity, with a history stretching back over 80 years. This has the great advantage
of allowing legal precedent to develop, ensuring that wording in the forms is "tried and tested" in the courts. It also has the operational advantage of familiarity for
the professionals who are required to implement its provisions.” p. vii.

10. Disponivel em: https:/Awww.jctltd.co.uk/docs/The-Public-Contracts-Regulations-2015.pdf. Acesso em: 8 ago. 2025.

11. Disponivel em: https://corporate.jctltd.co.uk/about-us/our-history/. Acesso em: 8 ago. 2025.
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4.2. OS STANDARDS CONTRATUAIS
4.2.1. Origem e evolucao histérica

Ao longo de seus varios anos de existéncia, o JCT publicou diversas
minutas-padrao, sempre buscando se adaptar a mudancgas na pratica da
industria, novos métodos de fornecimento e mudancas legislativas. Todas as
minutas do JCT foram substancialmente alteradas em 2005, a partir de entao
aproximando-se do formato atualmente vigente. Em 2011, elas sofreram uma
nova rodada de alteragcbes, em funcao do Local Democracy, Economic
Development and Construction Act 2009.” Em 2024, uma parte do minutario
JCT foi novamente atualizada, incluindo, por exemplo, as minutas de Design
and Build, Intermediate Building e Minor Works.

Atualmente, o JCT conta com 12 familias de minutas-padrao, a saber: (i)
Standard Building Contrac:t;13 (i) Intermediate Building Contract; (iii) Minor
Works Building Contract;m(iv) Major Project Construction Contract; (v) Design
Build Contract; (vi) Management Building Contract; (vii) Construction
Management Contract; (viii) JCT-CE Contract; (ix) Measured Term Contract; (x)
Prime Cost Building Contract; (xi) Repair & Maintenance Contract; (xii) Home
Owner Contracts (revista em 2021).

Cada familia é composta por diferentes minutas destinadas a situagcdes
especificas.

Apenas para fins de exemplo, observam-se as nove minutas que compdem a
familia do Standard Building Contract: (i) Standard Building Contract With
Quantities (SBC/Q), notadamente uma das mais populares minutas-padrdo do
JCT - e que servira de paradigma de analise nos tépicos seguintes —; (ii) Standard
Building Contract Without Quantities (SBC/XQ); (iii) Standard Building Contract
With Approximate Quantities (SBC/AQ); (iv) Standard Building Sub-Contract
Agreement (SBCSub/A); (v) Standard Building Sub-Contract Conditions
(SBCSub/C); (vi) Standard Building Sub-Contract With Sub-Contractor’s Design
Agreement (SBCSub/D/A); (vii) Standard Building Sub-Contract With
Sub-Contractor's Design Conditions (SBCSub/D/C); (viii) Short Form of
Sub-Contract (ShortSub); (ix) Sub-Subcontract (SubSub).

12. CHAPPELL, David. Understanding JCT standard building contracts. 10. ed. Nova York: Routledge, 2018. p. 3.

13. A primeira versdo do Standard Building Contract foi publicada em 1980, com revisées em 1998, 2005, 2011 e 2016. Conforme informagao recente, uma nova
revisao é esperada para o dia 21 de agosto de 2024. Disponivel em:
https://corporate jctltd.co.uk/jct-announces-release-schedule-for-standard-building-contract-2024/. Acesso em: 8 ago. 2025.

14. Em sua ultima revisao, em 2024, a minuta atualizada de Design and Build Contract incluiu: disposicées opcionais como parte integrante do nucleo das minutas,
incluindo obrigacdes das partes de trabalhar em conjunto, em boa-fé e com um espirito de confianga e respeito; previsao de atendimento a novas alteragdes
legislativas do Reino Unido referentes ao Building Safety Act e ao Corporate Insolvency and Governance Act 2020; criagao de novas hipéteses para solicitagao de
extensdo de prazo pelo Contractor, como a ocorréncia de pandemias, alteragdes legislativas e a descoberta de material contaminado no solo; a auséncia de
responsabilidade geral do Contractor de que o design elaborado serd adequado a sua finalidade (fit for purpose); entre outras alteragdes.
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Ja a familia do Major Project Construction Contract, destinado a projetos de
construcao de larga escala em que ha uma maior alocagao de riscos ao
Contratado, € composta por quatro minutas: (i) Major Project Construction
Contract (MP); (ii) Major Project Sub-Contract (MPSub); (iii) Short Form of
Subcontract (ShortSub); e (iv) Sub-subcontract (SubSub).

Além das familias de minutas-padrao, o JCT também disponibiliza outros
tipos de minutas usualmente utilizadas em projetos de engenharia e
construgcao, como acordos de servicos preliminares, framework agreements e
contratos de garantias.

4.2.2. Aplicabilidade

Diferentemente de outros modelos contratuais conhecidos no Brasil, as
minutas do JCT sao indicadas para atender as necessidades da industria de
construcao do Reino Unidol,5 tanto no setor privado como no publico, ndo tendo
como pretensao original a utilizagdao em contratos internacionais de construcao
de qualquer tipo de jurisdicao.

Nesse sentido, por exemplo, ambas as minutas de Standard Building
Contract With Quantities (SBC/Q) e Major Project Construction Contract (MP)
definem como padrao que as leis inglesas sejam a “lei aplicavel” ao Contrato.
Ainda que a minuta indique a possibilidade de as partes alterarem o contrato e
definirem outra lei como aplicavel, ambas as minutas contém diversas
referéncias expressas a elementos do direito inglés, como o Arbitration Act 1996
(cl. 9.8 da SBC/Q), o Bribery Act 2010 (cl. 8.6 SBC/Q) e o Construction Industry
Scheme under the Finance Act 2004 (Definicdo de “CIS” na MP),
respectivamente.

De todo o modo, 0 ICT dispde de um guia completo e publico para auxiliar a
escolha da minuta mais apropriada. A recomendacao inicial € que o usuario, em
primeiro lugar, identifique a estratégia de contratacdao mais adequada para o
projeto, sendo as principais: (i) a tradicional, (ii) a de design and building e (iii) a
de gerenciamento. Tais estratégias podem ser resumidas da seguinte maneira:

(i) A contratacao tradicional é definida como aquela em que a fase de
elaboracdao dos projetos e da construgcdao sao separadas, de modo que os
projetos e documentos devem estar completos antes mesmo do inicio de
processo de escolha da Contratada (usualmente denominada “Empreiteiro”);

15. “3. JCT provides a wide range of forms of contract to meet the various and diverse needs of the UK construction industry.” Disponivel em:
https://www.jctltd.co.uk/docs/Deciding-on-the-appropriate-JCT-contract-2016.pdf. Acesso em: 8 ago. 2025.
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(ii) A estratégia de design build pressupde que caberd a Contratada a
responsabilidade pela elaboragao dos projetos, bem como pelos servicos de
construcao;

(iii) Por fim, a estratégia de gerenciamento é definida como aquela em
qgue o Contratante € o responsavel pela concep¢ao geral do projeto, sendo a
Contratada responsavel pela divisao do projeto em pacotes e por gerenciar a
execucao dos contratos resultantes.

A partir da definicao da estratégia geral, pode-se compreender com maior
facilidade o fluxograma de decisao, também disponibilizado de maneira publica
pelo JCT:

Framework Agreement

Management Traditional Design and Build Integrated
Procurement Procuremant Procurement Procurement
Employer wants Works contain an yes. Design of the "
Use Constucten | no contracr 16 clement of design Worke iocompteted [ o | Copsder | p, | Semeoontiact
£ employ Works’ b . Coonbniclos by the Contractor  |— | procurement | %™ suppi 9;. i
Contractors ac i dane an his ik Upply chsin
no behall
Works include a i 1 yes
yes reguiar flow of e b J'
maintenance and 1
Use Management Use Measured yes minor works no fully designed and yes | Use Major Project ANty gy /NG
Building Contract” Tartn Contract’ frojects ta be detailed documents Major project Cnmmcﬁma agreement Is
carried out in a provided A Billof Quantities where limited Contract™ required
d Is required contractual
under one contract Vi procedires. l yos
no required
The work s o be
Use Prima Cost no quantified and re- A Bill of Quantities no Use Use JCT -
Building Contract® measured Wiorks are of a s required Works are of a Design and Build Canstructing
complex nature or yas or Contract>* & Excellence
yes T involve a high o involve a high Work other than Contract with
degree of bullding degres of building that designed by Project Team
yes services or other senvices of other Contractor is fully Agreement
specialist works Works are of a yes specialist works designed and no
Use Standad T complex nature or detailed documents
—*| Buiding Conract involve & high no provided
With Approximate o l no dagree of buiding l Use JCT -
Quantities™* services or other yes Constructing
r Detailed specialist works Detailed Works are of a Excellence (&
Use Intermediate or prozedures or complex nature of | Contract
Use Standard Building yes named sub- yes named sub- yes involve a high
Bulding Contract Contract™? - contracter(s) coniractor(s) degree of building
With Quantities™ > required mquired services or other
Use Standard specialist works
Building Contract l no
no ‘Without
CQuantiies™? r * 1 na
no Work is for a Use Minor Works Use Intermediate
residential Building Contract Building Contract | yes
occupier's dwelling with contractor's vith contraclors  4————
Ve design design
Work is for repair yes A consubtantwil yes Contract for home
yes and administer the
without contract with a consultant
consultant
o
no o
Use Redair and Use Minor Works Work is for small
Maintenance Building Contract scale repairs and
Contract maintenance - Coniract for hema
Use Home Repair B CEpE
yes and Maintenance Withouta
Contract consultant

| Mot for use with the Framework Agreermen; 2 Pre Construction Services Agreement (General Contracter) (PCSA) can be used with Ihese contracts; ? Pre-Construction Services Agreement (Specialist) (FCSA/SP) can be Used with these contracts;
pricing cost plus fee; * pricing principally lump
©The Joint Contracts Tribunal Limited 2017  Practice Note — Deciding on the appropriate JCT contract 2016 Page 33

Fonte: Disponivel em: https://www.jctltd.co.uk/docs/Guide-to-selecting-the-apprpriate-JCT-main-contract-2016.pdf.
Acesso em: 8 ago. 2025

A partir do fluxograma, por exemplo, verifica-se que a minuta de Major
Project Construction Contract (MP) é considerada uma minuta de design and
build procurement adequada para projetos em que a Contratada serd
responsavel pelos projetos e que exigem procedimentos contratuais limitados
(visto que se pressupde que as partes possuem seus proprios procedimentos). A
minuta Standard Building Contract With Quantities, por outro lado, é indicada
como uma minuta de estratégia tradicional voltada para empreendimentos de
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natureza complexa e que exigem uma lista de quantidades, em que a
Contratada pode ou nao ser responsavel pela elaboragcao de parte dos projetos
(desde que a parte que nao seja de responsabilidade da Contratada tenha sido
completamente desenvolvida e entregue a Contratada).

4.2.3. Estrutura contratual

A minuta de Standard Building Contract With Quantities é estruturada da
seguinte maneira:

(i) Agreement, que reune diversos tipos de condi¢cdes especificas do
contrato, tal como os considerandos especificos do projeto, o nome das partes,
o valor do contrato, o valor das multas, as condi¢des de seguro e garantia que se
aplicarao, entre outras particularidades do contrato concretamente celebrado
entre as partes;

(i) Conditions, que contém a maior parte das condi¢cdes gerais aplicaveis
ao contrato, tais como obrigacdes gerais da Contratada, condi¢cdes aplicaveis
para a posse do Contratante sobre os trabalhos, fornecimento dos documentos
e informacdes relevantes sobre o projeto, erros, defeitos e divergéncias,
propriedade intelectual, alteracao do prazo de entrega, clausula penal,
responsabilidade sobre defeitos, subcontratacdo, retencao, pleitos,
responsabilidade e indenidade por eventos danosos, garantias, condi¢cdes dos
seguros a serem contratados, clausulas resolutivas, mecanismos de solugao de
disputas, entre outros; e

(iii) Schedules, que sao como apéndices da minuta, especificando
determinados procedimentos, direitos ou condicdes do contrato, cédigos de
conduta, ou definindo op¢des a serem escolhidas pelas partes.

4.2.4. Principais tépicos tematicos

Algumas das principais condi¢des conceituais do Standard Building
Contract With Quantities sao as seguintes:

(i) Precificacao, medicao e faturamento: a despeito do nome, o Standard
Building Contract With Quantities trata-se de uma minuta de preco global
(lump sum) calculada a partir, inclusive, de uma planilha de quantidades
fornecida pelo Contratante. A minuta possui regras a respeito de como
precificar diferentes situagcdes que nao estejam perfeitamente contempladas
em tal planilha, tal como servigos ndo previstos ou cuja quantificagcao foi apenas
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estimada (cl. 5.6). De todo modo, o preco do contrato é pago por meio de
pagamentos periddicos apds a emissao de certificados de pagamento (cl. 4.8),
com um marco de pagamento final (cl. 4.26), sendo opcional a definicdo de um
adiantamento ao comeco (cl. 4.7);

(i) Variacbes (change orders): a minuta autoriza que o
Arquiteto/Administrador do Contrato determine a execucdo de Variations (cl.
3.14), sendo garantido o direito de ajuste de preco e prazo da Contratada (cls.
431 e 2.29.1), além do direito da Contratada de apresentar determinadas
objecdes contra a Variation (cl. 3.14.2);

(iii) Pleitos (claims): a minuta define, em clausulas distintas, os eventos
que dao direito a Contratada a reivindicar uma extensao do prazo do contrato
(chamados de Relevant Events) (cl. 2.29), e aqueles que resultam no direito de a
Contratada ser indenizada por “danos e custos diretos” (tratados como Relevant
Matters). Nota-se que, entre os Relevant Events, ha eventos que nao sao
imputaveis a quaisquer das partes (tal como ocorréncia de forca maior),
enguanto na lista dos Relevant Matters os eventos sao eminentemente
causados pelo Contratante ou por pessoas sob sua responsabilidade (tal como o
Arquiteto/Administrador do Contrato). De toda forma, tanto para a reivindicagéo
de uma extensao do prazo como para o pagamento de indenizagao, a
Contratada devera observar o procedimento previsto na minuta, o qual, no
entanto, ndo prevé um prazo fixo para a apresentac¢ao da reivindicagao (4.21.1);

(iv) Testes e procedimentos de aceitagao: o procedimento de aceitagao se
divide nas seguintes etapas: emissao do Certificado de Conclusao Pratica (cl.
2.30), emitido apds a conclusao pratica (tratada como Practical Conclusion) das
Obras estipuladas nas particularidades do contrato (os Contract Particulars) e
que acionara o Periodo de Responsabilidade ou Retificacdao de Defeitos, que
normalmente dura 6 (por padrao) ou 12 meses a partir da data da Practical
Conclusion. E um mecanismo que permite a Contratada retornar ao local apés o
Practical Conclusion para corrigir quaisquer defeitos patentes (ou seja,
detectaveis por inspec¢do razoavel, em contraste com defeitos latentes) dentro
de um prazo razoavel. Observe que, apods o término do Periodo de Retificagao, o
Administrador do Contrato prepara e emite uma lista de todos os defeitos
pendentes (Tabela de Defeitos) como uma instrucao ao Contratante no prazo
maximo de 14 dias apds o referido vencimento (cl. 2.38). A retificagao de todos os
defeitos sera por conta da Contratada. Na sequéncia, o Certificado de Conclusao
de Secdo (cl. 2.30) é emitido apds a Practical Conclusion de uma segao
estipulada nas Particularidades do Contrato (contra cl. 2.38). Os principios acima
do Certificado de Conclusao Pratica se aplicam. Por fim, o Certificado Final (cls.
1.9 e 4.26) é emitido no maximo 2 meses apods o final do Periodo de Retificagao e
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apos a liberacao do Certificado de Reparacao (Clausula 2.39), indicando que
todos os defeitos pendentes na Lista de Defeitos foram corrigidos. O Certificado
Final indica o (i) Valor do Contrato ajustado e (ii) o somatdério dos valores ja
devidos nos Certificados Provisérios (conferir mais sobre isso posteriormente)
mais o pagamento antecipado pelo cliente. Em ultima analise, certifica que o
contrato de construcao foi totalmente concluido;

(v) Danos pré-liquidados e penalidades: na hipdtese de atraso na
conclusao dos servicos ou de parte deles, a Contratada devera pagar a
Contratante os liquidated damages (ou o Contratante podera reté-los ou
compensa-los) definidos pelas partes no Contract Particulars, desde que o
Contratante observe o procedimento de notificagcdes definido no contrato (cl.
2.32);

(vi) Caso fortuito ou forca maior: a minuta nao tem um conceito para “caso
fortuito ou forca maior”, tampouco estabelece procedimentos que devam ser
observados pelas partes na hipétese de sua ocorréncia. Contudo, o conceito de
force majeure é utilizado para se referir a uma das hipdteses em que a
Contratada possui direito a extensao de prazo (cls. 2.28 e 2.29), ainda que
também sejam mencionados eventos como “condi¢des climaticas adversas
excepcionais”, que tradicionalmente seriam tratadas como um “caso fortuito ou
evento de for¢ca maior” pelo regime juridico brasileiro;

(vii) Suspensao: a Contratada tem o direito de suspender a execugao do
contrato no caso de atraso de pagamento pelo Contratante, desde que
observado o procedimento de notificagcao prévia prevista na minuta (cl. 4.13.1),
caso em que deverd ser reembolsado pelos custos e despesas razoaveis
decorrentes do exercicio de tal direito (cl. 4.13.2);

(viii) Extingao antecipada: sao definidas hipdteses de extingdo antecipada
atribuiveis a Contratada (cl. 8.4) e ao Contratante (cl. 8.9), bem como eventos
que autorizam ambas as partes a terminarem o contrato (cl. 8.11). A maioria das
hipoteses elencadas pela minuta sao bastante semelhantes aquelas
tipicamente negociadas em contratos de engenharia e construcao no Brasil e
envolvem situagdes como suspensao imotivada da execugao dos servigos pela
Contratada, atrasos de pagamento pelo Contratante e eventos de forca maior.
Entre as hipdteses atribuiveis a Contratada, chama a atencao descri¢cdes
relativamente genéricas, como “falha em proceder regular e diligentemente”
com o escopo. Ja entre as circunstancias que autorizam a Contratada a extinguir
o contrato por motivo imputavel a Contratante, destaca-se a situacao em que o
Contratante “interfere ou obstrui a emissao de certificados devidos” (que sao
emitidos pelo Arquiteto/Administrador do Contrato). De toda forma, a minuta
estabelece um procedimento de notificagcdes que garante prazo para que a
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parte responsavel corrija o inadimplemento, ou para que o evento fora do
controle das partes cesse, conforme o caso; e

(ix) Mecanismos de resolucao de controvérsias: para a solugao de disputas,
as partes podem optar por incluir as disposicdes suplementares relativas a
negociacao por meio de executivos seniores. De toda forma, as disposicoes
gerais da minuta de Standard Building Contract With Quantities mencionam
que as partes devem considerar seriamente o pedido da outra parte para o uso
de mediacgao; definem que as partes podem concordar em buscar resolver o
conflito por meio de uma adjudicacao; e possibilitam as partes que escolham
resolver definitivamente o litigio por meio de arbitragem (conforme as regras do
Construction Industry Model Arbitration Rules [CIMAR], o qual € complementar
ao Arbitration Act 1996) ou por meio de disputa judicial perante as cortes
inglesas.

4.2.5. Alocagdo dos principais riscos

A minuta de Standard Building Contract With Quantities é classificada com
uma minuta de design build, o que nao é descaracterizado pelo fato de o
Contractor poder ser responsavel pela elaboragdao de parte dos projetos e
construcao. Trata-se de questao disciplinada no suplemento referido como
Contractor's Designed Portion Supplement to JCT 80, com disposi¢cdes
especificas ao tema e sem prejuizo aos termos e condi¢cdes acerca da
Contractor “s Designed Portion, mantidos no instrumento principal Standard
Building Contract.

No entanto, diferentemente da minuta de Major Project, nessa minuta, a
distribuicdo de risco € menos concentrada na Contratada. O principio
econdmico da alocacgao de riscos é que, quanto mais risco o Owner estiver
disposto a assumir, menos riscos o Contractor tera de precificar em sua
proposta, implicando um pregco menor. Um exemplo desse fendmeno sao as
clausulas de flutuacao de preco dos materiais fornecidos. Se o Contractor nao
puder reajustar o preco com base nas flutuagdes de mercado, ele tendera a
antecipar a variagao no preco da proposta. Naturalmente, esse nao sera sempre

16. “1.20 Compared with some other traditional forms, such as the JCT Major Project Construction Contract (MP), this form places more risk on the employer. One
of the primary functions of any construction contract is to allocate risk between the parties. In many ways it is meaningless to describe any particular contract as
being ‘fair’ or ‘unfair’ in that, as long as the allocation of risk reflects what the parties intended, they enter into it as a commercial decision and the price agreed
would reflect that balance. The more risk the employer is prepared to accept, the lower the price is likely to be. A good example from SBC16 is the operation of the
fluctuations clauses, which allow the contract sum to be adjusted to take account of changes in market prices. If this provision is not used then the contractor must
anticipate the risk of price changes, and this may result in a relatively high tender. 1.21 A further example is that the responsibility for providing the contractor with
all information reasonably necessary to construct the project lies with the employer, except for work forming part of the contractor’s designed portion. Even here,
the contractor is not responsible for checking the employer’s requirements, and is entitled to proceed with its design on the assumption that all information
provided is accurate. Any delay in providing information, or in commenting on information provided by the contractor, is the employer’s risk. The contractor is also
entitled to claim additional time upon the occurrence of various neutral events, such as exceptionally adverse weather, which is not the case in some other
standard form contracts. It is therefore important that anyone advising an employer on the possible selection of SBC16 as the contract form to be used on a project
understands how the balance of risk between the parties is affected.” LUPTON, Sarah. Guide to JCT standard: Building Contract 2016. London: RIBA Publishing, 2017.
p.5.
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o caso, a depender de diversos outros fatores de ordem juridica, empresarial e
econdmica.’

Tomando-se outro exemplo, ndao é de responsabilidade da Contratada a
verificacdo das informacdes disponibilizadas pelo Contratante, mas apenas
informar o Contratante na hipdtese de ser identificada uma discrepancia (cl.
2.13.2). Nesse sentido, havendo erros nos requisitos do Contratante, a correcao é
tratada como um caso de Variation (cls. 2.14.2, 2.14.3), tal como se a alteracao nos
requisitos decorresse de simples ordem do Contratante, sendo a Contratada,
portanto, ressarcido de acordo com critérios preestabelecidos na minuta (cl.
5.6). A responsabilidade da Contratada com relagcdo aos projetos do
empreendimento, assim, esta concentrada naqueles cuja elaboragcao compde
seu escopo no ambito do contrato (cl. 2.2). Ja na ocorréncia de eventos neutros,
que nao sao causados por quaisquer das partes, como eventos de forca maior, a
Contratada pode requerer ajustes no cronograma (cls. 2.28 e 2.29), a despeito de
nao fazer jus a recomposicao de custos nesses casos (cls. 4.20 e 4.22).

Outro elemento essencial da alocagao de riscos na minuta de Standard
Building Contract With Quantities é a figura do Arquiteto/Administrador do
Contrato, que é contratado pelo Contratante e possui poderes para emitir
instrucdes a Contratada (cl. 3.10), inclusive para requerer Variations (cl. 3.14),
determinar a postergacao do cronograma do Contrato (cl. 3.15) e fiscalizar a
execucdo do Contrato (cl. 3.20). O Arquiteto/Administrador do Contrato
desenvolve um papel que pode ser considerado contraditério sob o regime
brasileiro, ao atuar como representante da Contratante em alguns casos, mas
ter o dever de agir com independéncia em outras situagcdes, como quando, por

exemplo, deve emitir os certificados de pagamento.

Em todo o caso, € importante recordar que a minuta de Standard Building
Contract With Quantities faz diversas referéncias a elementos do direito inglés e
sugere, como padrao, que essa seja a lei de regéncia do contrato. Desse modo, a
compreensao a respeito da distribuicao de responsabilidade das partes nessa
minuta depende da contextualizacao de seus dispositivos, tendo-se por
referéncia o pano de fundo da legislagao anglo-saxdnica.

Ainda, os seguintes aspectos recebem disciplina especifica:

(i) Propriedade intelectual: presume-se que quaisquer montantes a serem
pagos em decorréncia de utilizacao de propriedade intelectual alheia estao
incluidos no preco, pelo que o Contractor devera indenizar o Owner, sempre que
quaisquer demandas de terceiros dessa natureza forem apresentadas em faces
das partes (cl. 2.22);

17. Sobre o tema, vide MERROW, Edward W. Contract strategies for major projects: mastering the most difficult element of project management. New Jersey: John
Wiley & Sons, 2023.
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(i) Subcontratacao: a subcontratacdao de parte dos trabalhos, pelo
Contractor, depende de autorizagcdao do Administrador do Contrato. Eventual
autorizacao em nada reduz ou altera a responsabilidade do Contractor pela
integralidade dos trabalhos (cl. 3.7);

(iii) Interferéncias do Owner: a minuta expressamente reconhece como
fundamentos de um pleito do Contractor as interferéncias do Owner sobre a
execucao dos trabalhos referentes ao acesso ao site, utilizacao de quaisquer
partes especificas do site, limitagcdes do espagco ou tempo em que se dara a
execucao dos trabalhos, ou a determinacao de alteracdao da ordem de execucgao
dos trabalhos (cl. 5.1.2);

(iv) Extensdes de prazo: o Contractor tera direito a extensdes de prazo em
consequéncia de uma série de acontecimentos, entre os quais estao incluidos: a
apresentacdao de um pleito do Contractor (Variation), instrugcdées do
Administrador do Contrato, variacbes de quantitativos necessarios para a
execucao dos trabalhos, condi¢gdes climaticas excepcionalmente adversas,
comogodes civis, ameacas de terrorismo, greves, lock-outs ou forca maior (cl.
2.29); e

(v) Responsabilidade por danos: o Contractor é responsavel por quaisquer
danos causados a pessoas ou coisas, ainda que o dano em questao seja um risco
coberto pelas apdlices de seguro previstas no Contrato, exceto se ele estiver na
lista de Riscos Excepcionados (cls. 6.1 a 6.6).
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CAPITULO 5: NEC

5.1. AORGANIZACAO PUBLICADORA

As raizes do New Engineering Contract (NEC) estdao entrelacadas com o
legado do Instituto de Engenheiros Civis do Reino Unido (UK Institution of Civil
Engineers [ICE]). Fundado em 1818, o ICE se destaca como a mais antiga
associagcao profissional de engenheiros civis do mundo, contando com uma
comunidade global de mais de 95.000 membros. Com a missao de promover a
arte, a ciéncia e a pratica da engenharia civil, o ICE tem sido um defensor
constante da inovagao e da exceléncia no campo da engenharia.

A organizacao abrange diversas regides e grupos especializados, detendo
autoridade de conceder o status de “engenheiro licenciado”, uma marca de
qualificacao e experiéncia excepcionais. Por meio de uma variedade de servigos
- desenvolvimento profissional, treinamento, orientacdo de carreira e
publicacdes —, o ICE capacita seus membros a permanecerem na vanguarda da
engenharia civil e gestao de projetos. As “Praticas Recomendadas da Instituicao
de Engenheiros Civis”, entre outros peridédicos de renome, servem como um
testemunho do compromisso da organizacdo com a disseminagao do
conhecimento.

Foi em 1986 que esse compromisso com o progresso e a exceléncia levou o
ICE a criar um grupo, a cargo do engenheiro Martin Barnes, um renomado
consultor em gestao de projetos, para elaborar um contrato a ser tido como
revolucionario. O recém-formado painel de assuntos juridicos do ICE buscava
“um novo contrato radical que estimulasse, e ndo frustrasse, a aplicagdao de uma
boa gestao de projetos”. Essa iniciativa culminaria no contrato NEC, com a
pretensao de transformar a maneira como os projetos sao gerenciados e
entregues em todo o mundo.

5.2. OS STANDARDS CONTRATUAIS

5.2.1. Origem e evolucao histérica

O NEC é um conjunto de standards contratuais relacionados ao
desenvolvimento de projetos, produzido pelo ICE com o intuito de promover e
definir em contrato principios e praticas para gerenciamento de projetos em
seus diversos escopos, incluindo construcao, prestagao de servigcos e
fornecimento de bens.
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A primeira edicao do NEC foi publicada em 1991 e rapidamente ganhou
popularidade, devido a sua flexibilidade, a sua clareza e ao seu foco na gestao de
projetos e riscos relacionados. O NEC se mostrou uma alternativa a modelos
contratuais ja consolidados na época (tais como os standards publicados pela
FIDIC, JCT e ICC), considerados excessivamente densos e adversariais por uma
parcela do mercado, na medida em que buscava um alicerce para projetos mais
eficientes e inovadores por meio da colaboracdao e da construgcao conjunta de
solucgdes pelas partes.

A familia de contratos NEC passou por uma série de revisdes e atualizacdes
desde a sua criagao, refletindo um compromisso com a melhoria continua e a
adaptacao ao cenario em constante mudancga da gestao de projetos.

(A) NEC1 (1993): lancando as bases

Publicada para uma versao de consulta em 1991, a primeira edicao do
contrato NEC introduziu um afastamento radical dos modelos de contrato
tradicionais. Enfatizou a colaboracao entre contratantes, flexibilidade e gestao
proativa de riscos, promovendo uma abordagem mais cooperativa para a
entrega de projetos. As principais caracteristicas incluiam:

(i) Linguagem clara e simples: promovendo a clareza e o entendimento
entre todas as partes;

(i) Flexibilidade: acomodando uma variedade de tipos de projetos e
estratégias de aquisi¢ao;

(ilf) Mecanismo de alerta antecipado: incentivando a identificagcao e
gestao proativa de riscos; e

(iv) Eventos de compensacao: fornecendo um processo estruturado para
lidar com mudangas e circunstancias imprevistas.

(B) NEC2 (1995): refinamento e expansao

Lancado em 1995, o contrato NEC2 se baseou no sucesso de seu antecessor,
incorporando refinamentos com base no feedback dos usuarios e na
experiéncia pratica. A suite foi expandida para incluir op¢des de contrato
adicionais, atendendo a uma gama mais ampla de necessidades de projetos.

O alinhamento do ICE com as necessidades do setor foi ainda mais
enfatizado pelo influente relatério de Michael Latham, de 1994, Constructing the
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Team - The Latham Report. Latham defendia uma mudanca fundamental das
praticas contratuais adversarias e delineou principios-chave para contratos
modernos. O NEC foi reconhecido como atendendo a muitos desses principios,
e Latham até forneceu recomendac¢des detalhadas para aprimorar ainda mais o
contrato.

O ICE respondeu publicando a segunda edi¢cao do NEC ECC Engineering and
Construction Contract, incorporando especificamente as recomendacdes de
Latham. Essa edi¢cdo solidificou a reputacao do NEC como um contrato
moderno e colaborativo, promovendo a gestao eficaz de projetos e a alocagao
de riscos. Juntamente ao NEC2, o ICE também introduziu o NEC Engineering
and Construction Subcontract (ECS), 2° Edicao, garantindo a consisténcia em
toda a cadeia de contratacgao.

(C) NEC3 (2005): uma grande revisao

O sucesso do NEC2 pavimentou o caminho para o desenvolvimento do
NEC3, lancado em 2005. Essa nova edigcao representou refinamento e expansao
significativos da estrutura NEC, incorporando licdes aprendidas e respondendo
as demandas em constante mudanc¢a da industria da construgcao. O NEC3
introduziu uma reestruturacao abrangente e uma série de novos recursos. As
principais mudancgas incluiam:

(i) Clausulas principais simplificadas: melhorando a clareza e a facilidade
de uso;

(if) Maior énfase na colaboracao: reforcando a importancia do trabalho em
equipe e da responsabilidade compartilhada;

(iii) Melhoria das ferramentas de gestao de riscos: facilitando a
identificacdo e mitigacao proativa de riscos; e

(iv) Mecanismos aprimorados de resolucao de disputas: promovendo a
resolucao precoce e amigavel de desacordos.

(D) NEC4 (2017): o padrao atual

A versao mais recente, NEC4, representa o culminar de décadas de
refinamento e inovacgado. Ela incorpora as licdes aprendidas com as versoes
anteriores e aborda as tendéncias emergentes do setor. Os aprimoramentos
incluem:
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(i) Maior flexibilidade: fornecendo ainda mais opc¢des para adaptar os
contratos a requisitos especificos do projeto;

(i) Clareza aprimorada: simplificando ainda mais a linguagem e a
estrutura para melhorar a acessibilidade;

(i) Foco mais forte na sustentabilidade: promovendo praticas
ambientalmente responsaveis; e

(iv) Integracao de tecnologias digitais: apoiando o uso de BIM (Building
Information Modeling) e outras ferramentas digitais.

E importante notar que, ao longo de sua evolucio, a familia de contratos NEC
manteve um compromisso com seus principios fundamentais, quais sejam:

(i) Flexibilidade: acomodando uma gama diversificada de tipos de
projetos e estratégias de aquisicao;

(ii) Clareza e simplicidade: prommovendo uma comunicag¢ao clara e concisa;

(iii) Estimulo a boa gestao entre as partes: incentivando a identificacao e
mitigagao proativa de riscos, garantindo o tratamento equitativo de todas as
partes.

Atualmente, os contratos NEC tém reconhecimento global como meio de
fomentar grandes beneficios para implantagcao de projetos, seja em termos de
economia de tempo e recursos, seja de melhoria da qualidade do escopo
executado, com mais de 2.000 contratos emitidos em mais de 40 paises, tendo
evoluido para atender a uma ampla gama de escopos contratuais.

A suite de contratos NEC4 tem atualmente os seguintes standards
contratuais: (i) Engineering and Construction Contract (ECC), voltado para a
contratacdo de um epecista para a construcado/implantacdo de um projeto; (ii)
Engineering and Construction Short Contract (ESCS), minuta similar ao ECC,
porém simplificada em diversos aspectos, buscando atender obras de menor
complexidade e risco; (iii) Professional Services Contract (PSC), voltado para a
contratacao de servicos de consultoria, planejamento e projeto; (iv) Professional
Service Short Contract (PSSC), similar ao PSC, porém simplificado, voltado para
projetos de menor escala, em que técnicas sofisticadas de gestao nao sao
necessarias; (v) Alliance Term Contract (ALC), o modelo de contrato de aliangca da
suite NEC4; (vi) Engineering and Construction Subcontract (ECS), voltado para a
contratacao de subcontratados pelo epecista principal contratado no ambito de
um contrato ECC, oferecendo protecdes back-to-back e solugdes para
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consisténcia nas cadeias de fornecimento e subempreitadas; (vii) Engineering
and Construction Short Subcontract (ECSS), similar ao ECS, porém com
utilizagcdo voltada para empreiteiros engajados no ambito de um ECSC; (viii)
Supply Contract (SC), contrato de fornecimento utilizado para compra e
fornecimento de bens e equipamentos de alto valor, bem como servigos
associados; (ix) Supply Short Contract (SSC), similar ao SC, porém simplificado,
voltado para compras locais ou internacionais de bens envolvendo baixos riscos,
tanto para o comprador como para o fornecedor; (x) Term Service Contract (TSC),
voltado para a contratagdao da prestacao de servicos tempordrios (p. ex.
prestacdao de servicos de vigilancia, manutencao de iluminacao e sinalizagao
por um certo periodo de tempo); (xi) Framework Contract (FC), utilizado para a
contratacdo de fornecedores, empreiteiros e consultores/projetistas de modo
faseado, por meio da emissdao de ordens de servigo — os termos da ordem de
servico referentes a escopos construtivos geralmente sdao baseados no ECC ou
ECSC (a depender da complexidade dos trabalhos de cada ordem), enquanto o
regramento quanto aos trabalhos de consultoria e projeto sao geralmente
baseados nos termos do PSSC; (xii) Design Build and Operate Contract (DBOC),
contrato cujo escopo é a contratacao de uma Unica Contratada principal para
projetar, construir/implantar e operar um ativo da Contratante por um periodo
determinado de tempo; e (xiii) Dispute Resolution Service Contract (DRSC),
voltado para a contratacao de um adjudicador ou de um comité para resolucao
de disputas.

5.2.2. Aplicabilidade

Buscando abordar melhor as caracteristicas da suite NEC4 e explorar as suas
principais clausulas, serao abordados mais detalhadamente: (i) o Engineering
and Construction Contract (ECC); (ii) o Professional Service Contract (PSC); e (iii)
o Alliance Contract (ALC).

O ECC é o modelo contratual do NEC4 voltado para a contratagcdao de um
epecista que atuard diretamente na construcdo/implantacdo de um projeto
(“Contratada”) para a contratante, detentora do projeto (“Contratante”). Para
esse tipo de contrato, sdo aplicaveis seis diferentes regimes de preco, de modo
a possibilitar a utilizacdao do ECC por partes com diferentes perfis de risco e
necessidades de fluxo de caixa. Na suite NEC4, diversas prerrogativas e
obrigagdes anteriormente atribuidas a Contratante, ligadas principalmente a
fiscalizacao e a analise de variagdes nos trabalhos, passaram a ser alocadas na
minuta ECC a um profissional da Contratante nomeado por esta para tais
funcdes (“Gerente do Projeto”).
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Por sua vez, o PSC consiste em um modelo contratual voltado para a
contratacdao de empresas para desenvolvimento de trabalhos de consultoria,
planejamento e projeto (“Consultores”). Assim como observado na minuta ECC
integrante da suite NEC4, prerrogativas e obrigacdes antigamente atribuidas a
Contratante passaram a ser alocadas a um profissional especifico, a ser
nomeado pela Contratante para tais funcdes (“Gerente dos Servigcos”). Os
regimes de preco previstos para o PSC sao: (i) preco global com pagamento por
marcos,; (ii) reembolso de custos (cost plus); e (iii) reembolso de custos com
preco-alvo, trazendo incentivos para uma gestao mais eficiente dos recursos
pelo Consultor.

Por fim, o ALC é o modelo de contrato de alianga proposto pelo NEC 4,
propondo que as partes trabalhem conjuntamente para a conclusao do objeto
contratual, alinhando interesses comerciais e compartilhando os riscos e
beneficios/otimizacdes decorrentes da execucdo dos trabalhos. Dessa forma, as
partes no contrato ALC - o detentor do projeto (“Cliente”) e os empreiteiros
envolvidos (“Parceiros”) — trabalham orientadas por um fim comum, qual seja, o
desenvolvimento do projeto da forma mais eficiente possivel. Trata-se de um
contrato plurilateral — diferentemente da bilateralidade classica dos contratos
de construcao, refletida nas minutas ECC e PSC -, de sorte que as partes sao
todas “Membros da Alianca” e tomam decisdes cruciais de projeto
conjuntamente, por meio de um comité com ampla representacao (“Comité da
Aliancga”).

Na minuta ALC, a suite de contratos NEC4 optou por prever uma unica forma
de remunerag¢ao baseada em trés pilares: (i) o custo definido (Defined Cost); (ii)
a remuneracao dos Parceiros (fee); e (iii) a economia de custos (cost savings) e
sobrecusto (overspending).

Ainda no que diz respeito a remuneragao dos Parceiros, em datas definidas
no anexo de desempenho do contrato ALC (performance table) (“Anexo de
Desempenho”), o profissional escolhido como gerente da alianca (“Gerente da
Alianca”) deverd avaliar se a alianca alcangcou ou nao os objetivos ali definidos
(“Objetivos da Alianga”). Caso, na anadlise do Gerente da Alian¢a, uma parcela dos
trabalhos tenha atingido um Objetivo da Alianga, o Cliente devera pagar aos
Parceiros o valor definido no Anexo de Desempenho para o atingimento do
Objetivo da Alianca em questao; alternativamente, caso uma parcela dos
trabalhos nao atinja um Objetivo da Alianca, os Parceiros deverao pagar ao
Cliente o valor definido no Anexo de Desempenho para o descumprimento de
tal meta.

18. O Contrato PSC se refere a Contratante dos servigos como Client (Cliente). Considerando que os Contratos ECC e PSC tém carater bilateral, diferentemente do
Contrato ALC (de carater plurilateral), optou-se, em beneficio da clareza e objetiva, por denominar “Contratante” o tomador dos trabalhos e servicos em ambas as
minutas ECC e PSC, reservando o uso do termo Cliente para o ambito do Contrato ALC.
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Em relagcdo a economia de custos, nas datas definidas no Anexo de
Performance, bem como na data em que o montante final devido de parte a parte
é calculado, o Gerente da Alianga devera avaliar a diferenga entre: (i) o orgamento
da obra definido nas Condi¢des Especificas do Contrato (“Orcamento”); e (ii) o
somatorio dos: (a) valores pagos aos Parceiros da Alianga pelo trabalho executado
(custos definidos e remuneragao); e (b) os “Custos do Cliente”, definidos como o
somatoério dos: (I) custos incorridos pelo Cliente como Membro da Aliangca com
relacao as atividades desempenhadas pelo Cliente, calculados utilizando as taxas
e os precos definidos na tabela de custos do Cliente; (lI) montantes pagos pelo
Cliente para o reparo de defeitos por terceiros, conforme permitido no contrato; e
(1) custos e cobrancas identificados como pagaveis pelo Cliente na tabela de
custos do Cliente, subtraidos de tais custos quaisquer montantes recuperados
pelo Cliente diante de seguradoras.

Caso os Custos da Alianca sejam inferiores ao Orcamento (considerando a
proporcao dos Trabalhos da Aliangca executados) na data de uma medigao, sera
reportada a existéncia de uma economia de custos, devendo ser paga pelo Cliente
aos Parceiros uma quantia definida no Anexo de Performmance como bonificagao
por tal economia. Caso os Custos da Alianca sejam superiores ao Or¢camento
(considerando a proporgao dos Trabalhos da Alianca executados), sera reportada
a existéncia de um sobrecusto, devendo ser paga pelos Parceiros ao Cliente uma
guantia definida no Anexo de Performance em razao de tal sobrecusto.

5.2.3. Estrutura contratual

Buscando oferecer maior adaptabilidade dos contratos NEC4 em relagao as
especificidades de cada projeto, bem como fomentar sua utilizacao em diversos
mercados e jurisdi¢des, a suite de contratos NEC4 apostou em uma estrutura com
forte modularidade, permitindo a adequacdao do modelo contratual as
especificidades de cada projeto. A composicao dos contratos NEC4 pode ser
sumarizada da seguinte forma:

(i) Clausulas principais (core clauses), ndao mutaveis, que representam os
principios fundamentais e as melhores praticas do NEC para cada escopo
contratual;

(i) Opgcoes de remuneracao pelos trabalhos (p. ex., pre¢co global com
pagamento por marcos, preco global com pagamento por avanco fisico,
preco-alvo com pagamento por marcos, preco-alvo com pagamento por avango
fisico, reembolso de custos (cost plus) e remuneragao por meio de taxa de
administracao);
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(iii) Opgcoes de mecanismos de resolucao de disputas (com opgao de
decisao preliminar por meio de adjudicador ou comité de prevencao de
disputas, ambos regulados com base no Contrato de Servicos de Resolucao de
Disputas do NEC4, e possivel revisao jurisdicional em caso de discordancia de
uma das partes em relagao a solugao oriunda desses mecanismos);

(iv) Opgdes secundarias, cuja utilizacdao nao é obrigatdria, mas podem ser
consideradas pelas partes em razao de especificidades do projeto e dos padrdes
do respectivo mercado (p. ex., penalidades por atraso, bénus por conclusao
antecipada dos trabalhos, conclusao faseada das obras, key performance
indicators). Buscando assegurar a consisténcia contratual, os contratos NEC4
indicam quando a combinacao de certas opc¢des secundarias e de pagamento
pode gerar inconsisténcias contratuais;

(v) Condicdes especificas, buscando abordar disposicdes do direito
britanico, ndao aplicaveis ao mercado internacional de forma geral; e

(vi) Condi¢des especificas do projeto, como definicao detalhada do escopo
dos trabalhos, composicao dos custos, periodo para correcao de defeitos, lei
aplicavel ao contrato, alteracdes em relagdao a estrutura de seguros padrao
sugerida pelo NEC4, entre outras questdes particulares definidas para cada
projeto, as quais estdao detalhadas no anexo de dados do contrato (contract
data) (“Condicdes Especificas”).

5.2.4. Principais topicos tematicos

Os contratos NEC4 tém uma abordagem colaborativa e sao projetados para
serem de facil compreensao, oferecendo uma estrutura clara para
gerenciamento de projetos, gestdao de riscos e resolucao de disputas
relacionadas. Nesse contexto, os contratos NEC apostam em um conjunto de
principios fundamentais, os quais podem ser resumidos em:

(i) Confiangca mutua e cooperagao: as partes envolvidas em um projeto
devem atuar conjuntamente, em um espirito de confianga mutua e cooperagao;

(if) Funcgdes e responsabilidades claras: as obrigagcdes e responsabilidades
de cada parte com relagao ao projeto devem ser definidas claramente em
contrato, reduzindo o risco de interpretagcdes divergentes quanto ao escopo de
cada um dos agentes envolvidos;

(iii) Canais de comunicacgao efetivos: o contrato deve indicar claramente
como, quando e por quais canais as partes devem se comunicar a respeito das
matérias do contrato;
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(iv) Aviso prévio/antecipado (early warning): o contrato deve incluir um
mecanismo para que cada parte notifiqgue prontamente a(s) outra(s) acerca de
qualquer evento que possa impactar o preco/custo do projeto, seu cronograma
de execucao ou o desempenho dos trabalhos que ja estejam em operacgao,
conforme o caso;

(v) Eventos de compensagao: o contrato deve incluir um processo claro
para lidar com eventos que afetam o custo ou o tempo do projeto.
Diferentemente dos contratos mais usuais, como o FIDIC, o NEC a principio nao
trata referidos eventos como claims (pleitos), mas ja estabelece processos claros
de compensacao de custos e extensao de prazos para situagcoes determinadas.
Caso ndo haja consenso ef/ou acordo entre as partes, os mecanismos de
resolucao de disputas devem ser acionados.

As partes contratantes que pretendem celebrar contratos NEC, é muito
importante promover capacitagcao adequada aos profissionais que serao
envolvidos no projeto, além de observar as melhores praticas do NEC, que
preconizam:

(i) Prover de forma clara e transparente a descricdo de papéis,
responsabilidades e processos;

(i) Promover a gestao efetiva de projetos e riscos;

(iii) Garantir um adequado e equilibrado modelo de compensacao
(pagamentos);

(iv) Permitir e incentivar uma melhor gestdao do impacto de eventos reais
(ou de ocorréncia provavel) no prazo e custo do projeto;

(v) Definir, claramente, prazos para as atividades do projeto;
(vi) Incutir um nivel maior de certeza nos resultados do projeto;
(vii) Apoiar e incentivar o trabalho colaborativo; e

(viii) Ajudar a minimizar relagdes adversariais e, por conseguinte, as
chances de ocorréncia de disputas.

Por fim, os contratos NEC foram desenvolvidos em resposta as limitagdes
dos contratos tradicionais de engenharia e construcdao e tém como objetivo
incentivar a colaboracao, a eficiéncia e a inovagao na industria de construcgao.
Seguir as melhores praticas para usar contratos NEC pode ajudar a garantir que
o projeto seja concluido com sucesso e dentro do prazo e orgcamento previstos,
promovendo a colaboragcao entre as partes envolvidas em um projeto.
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(A) Condic¢des Gerais (General)

As clausulas de condi¢des gerais dos contratos NEC4, além de regerem a
interpretagao do contrato, indicando os principios que deverao ser considerados
na interpretagcao do documento e o significado de certos termos recorrentes,
também introduzem mecanismos importantes para a consecuc¢ao dos objetivos
do NEC de fomento a eficiéncia e a colaborag¢ao na industria da construcao, tais
como: (@) mecanicas de aviso prévio ou antecipado, em que as partes devem
identificar e colaborar prontamente para resolver questdes que possam
impactar os custos e os prazos de execuc¢ao dos trabalhos; (b) procedimentos
para requisicao de informagdes adicionais pelas partes acerca de documentos
nos quais tenha sido identificada ambiguidade ou inconsisténcia; e (c)
disposi¢cdes acerca da comunicacgao e resolucao de eventos de forca maior.

(B) Principais Obrigacdes da Contratada/do Consultor ou dos Membros da
Alianca (Main Obligations)

Dadas as diferencas entre as estruturas dos contratos ECC, ALC e PSC, as
obrigacdes definidas para cada uma das partes variam consideravelmente,
conforme cada contrato NEC4.

No ECC, as principais obriga¢gdes da Contratada previstas nesta clausula sao:
(i) executar os trabalhos de acordo com o escopo definido no contrato ECC
(“Trabalhos”); (ii) realizar os trabalhos de projeto/design definidos como escopo
da Contratada, submeté-los a aprovacdao da Contratante (conforme
procedimento disposto no ECC), bem como observar tais projetos para
implementacdao dos Trabalhos; (iii) obedecer ao procedimento definido no
contrato ECC em caso de subcontratacao de parcela dos Trabalhos, bem como
assumir responsabilidade integral pelos Trabalhos executados pelas
subcontratadas; (iv) indenizar a Contratante em caso de atraso no atingimento
de um marco critico - nesse caso, vale observar que o ECC expressamente
indica que o reembolso dos custos incorridos pela Contratante para executar os
trabalhos necessarios para recuperar o atraso (diretamente ou por terceiros) € o
Uunico remédio da Contratante com relacao a tal atraso (caso nao se opte pela
opg¢ao secundaria, que prevé o pagamento de penalidades por atraso); e (v)
observar as disposicdes do contrato ECC quanto a cooperagao com terceiros,
cessao de posicao contratual e divulgacao de informacgdes relacionadas aos
Trabalhos.

Quanto ao PSC, destacam-se entre as principais obrigacdes do Consultor: (i)
executar os trabalhos de consultoria de acordo com o escopo definido no
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contrato PSC (“Trabalhos de Consultoria”), com a habilidade e zelo esperados de
profissionais prestando servi¢cos similares — nesse caso, o contrato PSC define
que a responsabilidade do Consultor por defeitos no seu escopo limita-se aos
danos que decorram apenas da condugao dos Trabalhos de Consultoria em
desacordo com tal standard de habilidade e zelo; (ii) cooperar com os terceiros
contratados pela Contratante, como obter e fornecer informacgdes relacionadas
aos servicos executados por tais terceiros, inclusive organizando e atendendo a
reunides, conforme necessario; (iii) obedecer ao procedimento definido no
contrato PSC para subcontratacao de parcela dos Trabalhos de Consultoria,
assumindo responsabilidade integral pelos Trabalhos de Consultoria
executados por subcontratadas; (iv) indenizar a Contratante em caso de atraso
no atingimento de um marco critico — nesse sentido, similarmente ao contrato
ECC, a minuta do PSC expressamente limita tal indenizagdao aos custos
incorridos pela Contratante para executar os trabalhos necessarios para
recuperar o atraso (diretamente ou por terceiros); e (v) observar as disposicoes
do contrato PSC quanto a cooperagao com terceiros executando outros
trabalhos no local da obra, cessao de posicao contratual e divulgacao de
informacdes relacionadas aos Trabalhos de Consultoria.

O ALC nao estabelece nesse topico obrigacdes tipicas de epecistas (general
contractors), mas as obrigagdes a serem perseguidas pela alianga para a
realizacao dos trabalhos necessarios a implantacao do projeto (os “Trabalhos da
Alianca”). Nesse sentido, sao estabelecidos: (i) a obrigacao dos Membros da
Alianca de executar os Trabalhos da Aliangca de acordo com o escopo, os
Objetivos da Alianca e o plano de implementacao definidos no contrato ALC,; (ii)
a designacao do Comité da Alianga, responsavel, entre outras atribuicoes, por
definir a estratégia para atingimento dos Objetivos da Alianca e de cada um de
seus membros, dividir o escopo dos trabalhos entre cada Membro da Aliancga,
resolver disputas entre membros da Alianga, alterar o escopo, a alocagao, o
Orcamento e a data de conclusao dos Trabalhos da Alianga e incluir novos
Membros da Alianga; (iii) os deveres de colaboracdao entre os Membros da
Alianca para: (a) consecugao dos objetivos da Alianca e (b) desenvolvimento de
sistemas e processos comuns para cooperacao entre as partes; (iv) a definicao
do Gerente da Alianca e seus deveres, que incluem reportar e avaliar a
performance dos Trabalhos da Aliancga vis-a-vis seus Objetivos e comunicar o
Comité da Alianga caso entenda que a execucgao dos Trabalhos da Alianca nao é
compativel com os niveis de performance definidos pela Alianca; (v) a obrigacao
de realizar os trabalhos de projeto alocados a cada Membro da Alianga,
submeté-los a aprovacao pelo Comité da Alianca e observar tais projetos para
execucao dos Trabalhos da Alianca, bem como proceder com a implementacao
dos Trabalhos da Alianca; (vi) a obrigacdao de cooperagao com terceiros
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executando outros trabalhos e regulamento da cessao de posi¢cao contratual no
ambito do ALC e da divulgacao de informacdes relacionadas aos Trabalhos da
Alianca.

(C) Cronograma (Time)

Os contratos ALC, ECC e PSC estabelecem a elaboragcao pela Contratada,
pelo Consultor ou pelo Gerente da Alianca, conforme aplicavel, de um programa
detalhando a data de inicio dos trabalhos, a sequéncia construtiva a ser adotada
pelas partes, as contingéncias de riscos e os momentos em que a Contratada, o
Consultor ou os Membros da Alianga, conforme o caso, precisarao acessar
informacdes detidas pelas outras partes ou terceiros. Tal plano é submetido a
aprovacgao da Contratante (no caso dos contratos ECC e PSC) ou do Comité da
Alianca (no caso do contrato ALC) e devera ser revisado periodicamente ou
mediante solicitagao da Contratante ou do Comité da Alianga, conforme cada
contrato.

Especificamente com relagao aos contratos ECC e PSC, também é regulada
nessa clausula a possibilidade de aceleracdo dos Trabalhos/Trabalhos de
Consultoria, a ser implementada mediante acordo com a Contratada ou com o
Consultor, conforme o caso.

Por fim, com relagcao aos contratos ECC e ALC, cujo escopo inclui a realizagcao
de trabalhos de construcgao, a suite de contratos NEC4 traz uma inovagao em
relacdao a estruturas contratuais tradicionais, no que se refere ao takeover
(transferéncia da posse e risco de perda dos Trabalhos/Trabalhos da Alianca). Em
tais contratos, € possivel que a Contratante ou o Cliente, conforme o caso, utilize
quaisquer partes ja concluidas dos Trabalhos/Trabalhos da Alianca, antes de sua
conclusao total, sendo, nesse caso, operado o takeover exclusivamente em
relacdo a tal parcela dos Trabalhos/Trabalhos da Alianca que se pretende ser
operada.

(D) Gestao de Qualidade (Quality Management)

Os contratos ECC, PSC e ALC preveem que a Contratada, o Consultor ou o
Gerente da Aliancga, respectivamente, deverao produzir um plano de gestao de
qualidade compativel com os requisitos definidos no escopo do respectivo
contrato. Tal plano de gestao de qualidade estara sujeito a avaliagcao e
modificagdao pela Contratante, no caso dos contratos ECC e PSC, ou pelos
membros do Comité da Alian¢a, no caso do contrato ALC. Caso sejam
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necessarias, conforme o escopo definido no contrato ou na lei aplicavel que
regula o respectivo contrato, essa clausula também regula a realizacdao de
testagens periddicas dos Trabalhos ou Trabalhos da Alian¢a, no caso dos
contratos ECC e ALC, respectivamente.

Nos contratos ECC, PSC e ALC, ainda, a Contratante, o Cliente e o Gerente da
Alianca, até uma data definida, posterior a conclusao dos trabalhos (“Data de
Identificacdo de Defeitos”), devem prontamente notificar a Contratada, o
Consultor ou a Alianga (conforme o caso) quando for constatada a existéncia de
defeitos nos Trabalhos, nos Trabalhos de Consultoria ou nos Trabalhos da
Alianca.

No contrato PSC, o Consultor devera corrigir o defeito assim que notificado
pela Contratante ou assim que este tenha identificado o defeito, de modo a
minimizar os efeitos de tal defeito a Contratante ou a terceiros, sob pena de ter
deduzido de sua remuneracao o valor definido pelo Gerente dos Servicos para
correcao dos defeitos. Nesse caso, a correcao do defeito é excluida do escopo do
Consultor.

No caso dos contratos ECC, a correcao dos defeitos devera ocorrer de acordo
com o periodo de correcao de defeitos pactuado previamente em contrato
pelas partes. Em caso de defeitos identificados antes da conclusao dos
Trabalhos, o prazo para correcao passa a correr a partir da data de conclusao dos
Trabalhos; em caso de defeitos identificados apds tal data, o prazo de correcao
passa a correr da data em que tais defeitos sejam identificados.

Caso, na Data de Identificagcao de Defeitos, ndao haja defeitos nos Trabalhos,
ou, do contrario, na data em que: (i) todos os defeitos notificados até a Data de
Identificacdao de Defeitos tenham sido corrigidos; ou (ii) o ultimo periodo para
correcao de defeitos nos Trabalhos tenha expirado, a Contratante devera emitir
um certificado de correcao de defeitos (defects certificate) (“Certificado de
Correcao de Defeitos”).

Caso, na data de emissao do Certificado de Correcao de Defeitos, ainda
existam defeitos, a Contratada estara sujeita a deducgao: (i) do valor definido pelo
Gerente do Projeto para correcao de tais defeitos por terceiros, caso a
Contratada tenha tido acesso razoavel ao site para corregcao dos defeitos até a
emissao do Certificado de Correcao de Defeitos; ou (ii) dos custos estimados
pelo Gerente do Projeto para correcao dos defeitos pela préopria Contratada,
caso nao tenha tido acesso razoavel ao site para a corregao dos defeitos até a
emissao do Certificado de Correcao de Defeitos.

Tanto no contrato ECC como no contrato PSC, as partes também podem, por
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comum acordo, modificar o escopo dos Trabalhos ou dos Trabalhos de
Consultoria, conforme o caso, para que um determinado defeito nao tenha de
ser corrigido pela Contratada/Consultor, hipdtese em que as partes deverdo
acordar a reducao do preco, a antecipacao da data de conclusao dos trabalhos
e/ou as mudancas ao programa de implementacao dos Trabalhos/Trabalhos de
Consultoria.

Com relagao aos contratos ALC, até a Data de Identificacao de Defeitos, o
Gerente da Alianga poderd instruir os Membros da Aliangca a investigar a
existéncia de defeitos nos Trabalhos da Alianca a serem corrigidos. Para defeitos
identificados antes da conclusao dos Trabalhos da Aliancga, o prazo de correcao
passa a correr a partir da data de conclusao dos Trabalhos da Alianga; no caso de
defeitos identificados apds tal data, o prazo de correcao passa a correr da Data
de ldentificacao dos Defeitos. Caso na Data de Identificagdao de Defeitos nao
haja defeitos identificados nos Trabalhos da Alianga, ou todos os defeitos
notificados até tal data tenham sido corrigidos, o Gerente da Alianca devera
emitir o Certificado de Correcao de Defeitos (Defects Certificate), que sera
submetido a aprovacao pelo Comité da Alianca. O Comité da Aliangca também
podera alterar o escopo dos Trabalhos da Aliangca de modo que um defeito nao
tenha de ser corrigido. Caso o Comité da Alianca assim decida, este devera
instruir o Gerente da Alian¢a quanto as mudanc¢as no escopo dos Trabalhos da
Alianca, no Anexo de Desempenho, no Orcamento e na data de conclusao
pertinentes.

E importante ressaltar que, nos contratos NEC, os direitos da Contratante ou
do Cliente, conforme o contrato, com relacdo a defeitos nao
notificados/identificados até a Data de Identificacdo de Defeitos ndo precluem.
Para esses defeitos, os Contratos NEC4 nao estabelecem um rito para
notificacdo e reparo, mas a Contratante ou o Cliente ainda tem direito a
reparacao adequada por tais defeitos.

(E) Pagamento (Payment)

Nas minutas ECC e PSC, os montantes devidos sao calculados em intervalos
periddicos e informados pela Contratada ou pelo Consultor, conforme o caso, em
solicitacbes de pagamento (payment applications) que, além do preco do
trabalho realizado no periodo, deverao informar também os valores
eventualmente devidos a data pela Contratante ou pelo Cliente, subtraindo as
quantias compensaveis ou retidas pela Contratante. A solicitacao é submetida a
avaliacao pelo Gerente do Projeto ou pelo Gerente dos Servicos, respectivamente,
o que devera ocorrer em até uma semana da data de submissao da solicitagcao de
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pagamento pela Contratada ou pelo Consultor, conforme o caso. O Gerente,
entao, verificara os montantes que considera realmente devidos e realizara, em
até trés semanas, o devido pagamento. Caso a Contratada ou o Consultor,
conforme o caso, ndo enviem uma solicitacao de pagamento até a data definida
no contrato para tanto, a Contratante certificara e pagara o valor que o Gerente
do Projeto ou o Gerente dos Servicos, conforme aplicavel, julgar devido em razao
dos trabalhos realizados. Quaisquer montantes ndao medidos corretamente
deverao ser corrigidos em certificados de pagamento posteriores, pelo Gerente
do Projeto ou Gerente dos Servicos, conforme o caso.

Na minuta ALC, a avaliagcao periédica dos montantes devidos pelo Cliente é
feita pelo Gerente da Alianga (em consulta com os Parceiros), o qual devera
submeter ao Cliente as devidas solicitagcdes de pagamento, indicando quais sao
os valores devidos a cada um dos Parceiros da Alian¢a, considerando o preco
devido pelos Trabalhos da Alianca ja concluidos, outros montantes devidos pelo
Cliente a cada Parceiro e os montantes compensaveis ou retidos pelo Cliente.
Caso o Cliente discorde dos valores apontados na solicitagao para pagamento
enviada pelo Gerente da Alianga, devera comunica-lo em até uma semana.
Adicionalmente, também sao feitas medig¢des, de acordo com as datas definidas
no Anexo de Desempenho, quanto ao atingimento dos Objetivos da Alianga e
para determinar se houve economia de custos ou sobrecusto em relagao ao
Orcamento, conforme ja abordado anteriormente.

Além dos casos de atraso no pagamento, que também implicam a incidéncia
de juros no contrato ALC, as minutas ECC e PSC também preveem a incidéncia
de juros moratérios sobre: (i) parcelas do pagamento pagas posteriormente por
terem sido medidas a menor pelo Gerente do Projeto ou Gerente dos Servicos
anteriormente; (ii) pagamentos oriundos de um evento de compensacao; (iii)
pagamentos retardados em razao de demora desnecessaria na realizacdao de
teste/inspecdo pela Contratante; e (iv) pagamentos realizados apds decisdo do
adjudicador ou do tribunal ou em decorréncia de recomendacao do Comité de
Prevencao de Disputas. Nesses casos, os juros incidem desde a data em que os
valores deveriam ter sido pagos ou foram incorretamente pagos a menor até a
data em que tais valores forem pagos/corrigidos pelo Gerente do Projeto, Gerente
dos Servicos ou pelos mecanismos de resolucao de disputas mencionados,
conforme o caso.

(F) Seguros

No que se refere aos seguros, ha, para todos os contratos NEC4, previsdes
gerais e especificas.
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Nos contratos ECC e PSC, a Contratante é responsavel por fornecer os
seguros indicados nas Condi¢cdes Especificas do contrato, enquanto a
Contratada fornece os seguros mencionados na tabela de seguros prevista na
Clausula de Responsabilidades e Seguros do contrato (“Tabela de Seguros”). No
entanto, as partes podem pactuar nas Condi¢cdes Especificas que: (i) alguns
seguros estabelecidos na Tabela de Seguros sejam fornecidos pela Contratante
em vez de pela Contratada e/ou (ii) seguros adicionais aos previstos na Tabela de
Seguro sejam fornecidos pela Contratada.

No que diz respeito as apodlices de seguro de responsabilidade da
Contratada/Consultor, a Contratada/Consultor deve submeter os respectivos
certificados de contratacéo, antes da data de inicio dos Trabalhos/Servicos e de
cada renovacéo de apdlice, ao Gerente dos Trabalhos/Servicos, conforme o caso,
o qual aprovara cada apdlice de seguro caso o certificado esteja em
conformidade com o previsto no contrato e a seguradora possua robustez
financeira para cobrir as responsabilidades seguradas. E obrigatério que cada
apodlice inclua uma renudncia pelas seguradoras de seus direitos de sub-rogacao
em relagao as partes, seus diretores, administradores e empregados, exceto em
casos de fraude.

Caso um contrato PSC preveja nas Condi¢des Especificas a manutencao de
seguros apos a Data de Identificacao de Defeitos, a Contratada dever3, apos tal
data e em cada data de renovacao das respectivas apdlices, até que se encerre
o prazo de vigéncia exigido contratualmente, submeter para a Contratante, para
sua aprovacgao, certificados comprovando que tais apdlices de seguro estao
devidamente em vigor.

No que se refere aos seguros de responsabilidade da Contratante, o Gerente
do Projeto/Servicos submeterd os certificados a Contratada/Consultor para
aceitacdao antes da data de inicio, conforme instruido pela
Contratada/Consultor. Cabe a Contratada aprovar cada apdlice de seguro caso o
certificado esteja em conformidade com o previsto no contrato e a seguradora

possua robustez financeira para cobrir as responsabilidades seguradas.

Caso uma Parte nao contrate tempestivamente uma apdlice de seguro sob
sua responsabilidade, a outra Parte tem o direito de providenciar a respectiva
cobertura de seguro, devendo o custo resultante ser suportado pela Parte
inadimplente.

No ambito do Contrato ALC, os Membros da Alianca sao responsaveis por
fornecer seguros especificos. Cada membro da Alianga deve assegurar seus
funcionarios contra lesdes ou morte decorrentes de suas atividades
relacionadas ao contrato, com cobertura minima estabelecida pela legislacao
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aplicavel ou pelos valores indicados nas Condi¢des Especificas para cada evento.

Os Parceiros fornecem seguros adicionais conforme especificado nas
Condic¢des Especificas. O Cliente, por sua vez, fornece os seguros indicados na
Tabela de Seguros do Contrato ALC, com exceg¢ao daqueles que os Parceiros
devem disponibilizar, além de eventuais seguros adicionais indicados nas
Condic¢des Especificas.

Quanto aos seguros providos pelo Cliente, este deve submeter os
certificados para aceitacao pelo Gerente da Alianca antes da data de inicio. O
Gerente da Alianca aceitara cada apdlice caso o certificado esteja em
conformidade com o previsto no contrato e a seguradora possua robustez
financeira para cobrir as responsabilidades seguradas.

Os Parceiros também devem submeter certificados assinados pela
seguradora ou pelo corretor de seguros ao Gerente da Alianca antes da data de
inicio, atestando a vigéncia dos seguros exigidos pelo contrato. O Gerente da
Alianca aceitara cada apdlice caso o respectivo certificado esteja em
conformidade com o previsto no contrato e a seguradora possua robustez
financeira para cobrir as responsabilidades seguradas.

Se um Parceiro nao apresentar um certificado necessario, o Cliente pode
segurar o evento ou responsabilidade correspondente, e os custos desse seguro
deverao ser assumidos pelo Parceiro.

Todas as apodlices de seguro a serem apresentadas pelo Cliente e pelos
Parceiros devem incluir uma renuncia pelos seguradores de seus direitos de
sub-rogacao contra os Membros da Alianca e os diretores, administradores e
empregados de cada segurado, exceto em casos de fraude.

(G) Rescisao contratual (Termination)

Os contratos ECC, PSC e ALC organizam as hipdteses de rescisao por meio de
uma tabela, que contém indicacao da parte que possui o direito de requeré-Ia,
dos motivos pelos quais a rescisao pode ser requerida, do procedimento a ser
observado apds a rescisao e do montante devido por cada parte em decorréncia
do encerramento do contrato. A referida rescisao devera ser notificada a outra
Parte e ao respectivo Gerente de Projetos, Gerente de Servigcos ou Gerente da
Aliancga, conforme o caso, o qual ficara responsavel por checar se foi configurada
uma das hipdteses contratuais que a autorizam e, caso positivo, emitir um
termo de distrato (termination certificate). Especificamente no que diz respeito
ao ALC, a rescisao somente podera ser requerida pelo Comité de Alianga, com
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concordancia de todos os seus membros — com excecao do representante da
parte rescindida.

Em linha com o seu propdsito de atuagao conjunta e cooperagao, a nona
clausula principal do contrato ALC também prevé um mecanismo de prevengao
de controvérsias, segundo o qual uma eventual disputa deverad ser submetida
ao Comité de Aliancga, o qual acionara um terceiro independente (independente
expert) ou um senior representative para auxilid-lo na tomada de uma decisao
acerca da questao proposta, conforme procedimentos definidos em referida
clausula. Durante a disputa, todos os Membros da Alianca deverao executar o
contrato regularmente.

(H) Resolucao de Disputas (Resolving and Avoiding Disputes)

De modo geral, percebe-se que os contratos ALC, ECC e PSC, em suas
clausulas de resolucao de disputas, favorecem a ado¢ao de meios alternativos
de resolucdao de disputas, bem como que ocorra a negociacao entre
representantes seniores das partes antes da submissao da disputa aos meios de
resolucao de disputas disponiveis. Além disso, percebe-se que as clausulas de
resolucao de disputas possuem um grande detalhamento acerca das questdes
procedimentais aplicaveis a cada um dos métodos previstos para a resolucao
das disputas existentes entre as partes, como, por exemplo, tempo limite para
que opinides ou decisdes sejam emitidas, divisdo de custas entre as partes,
entre outras previsoes. No entanto, apesar de algumas similaridades, os
modelos contratuais tém certas diferencas que merecem ser pontuadas.

Nos contratos ALC, é previsto que as disputas dos Membros da Alianga serao
submetidas ao Comité da Alianca, que podera submeter a disputa a um expert
independente ou aos Representantes Seniores das partes em disputa. Caso a
disputa seja submetida a um expert independente, escolhido pelos membros
do Comité da Alianca, este devera, conforme procedimentalmente estipulado,
emitir uma opinido que ird ajudar o Comité da Alianga a resolver a disputa
definitivamente. Optando-se por submeter a disputa aos Representantes
Seniores das partes, ao final do procedimento previsto, estes irao submeter ao
Comité da Alianca uma lista com os itens controvertidos acordados e aqueles
nao acordados, os quais serao resolvidos finalmente pelo Comité da Alianga,
valendo destacar que a mediacao podera ser utilizada para assessorar na
resolucao das disputas.

Os contratos ECC dispdéem de trés opcdes de modelos de cldusulas de
resolucao de disputas:
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(i) (W1): utilizada quando adjudication € o método de resolucao de
disputas aplicavel e o United Kingdom Housing Grants, Construction and
Regeneration Act 1996 nao se aplica. Nesse caso, a disputa devera ser
enderecada aos Representantes Seniores, conforme procedimento previsto, e
somente podera ser enderecada ao Adjudicator caso ela nao tenha sido
solucionada pelos Representantes Seniores. As partes deverao indicar o
Adjudicator nos termos do NEC Dispute Resolution Service Contract, que ird
decidir a disputa conforme procedimento detalhado na clausula. A decisao do
Adjudicator é vinculante para as partes até que seja revisada por um tribunal e
sera exigivel como se fosse uma obrigacao contratual. A parte insatisfeita com a
decisao do Adjudicator devera enviar, no prazo de até 4 semanas do
conhecimento da decisao, uma notificagcao indicando que pretende discutir a
questao perante um tribunal (o qual pode ser um tribunal arbitral), que podera
rever a decisao do Adjudicator. As partes nao poderao enderecar a disputaa um
tribunal antes que esta seja levada ao Adjudicator.

(i) (W2): utilizada quando adjudication é o método de resolucao de
disputas e o United Kingdom Housing Grants, Construction and Regeneration
Act 1996 se aplica. Nesse modelo, somente caso as partes concordem, a disputa
podera ser enderecada aos Representantes Seniores. As disputas poderao ser
levadas ao Adjudicator a qualquer momento, independentemente de terem
sido enderegadas previamente aos Representantes Seniores. O Adjudicator sera
indicado pelas partes conforme previsto no NEC Dispute Resolution Service
Contract, e este ira decidir a disputa conforme procedimento detalhado na
clausula. Assim como opc¢ao de clausula W1, a decisdao do Adjudicator é
vinculante para as partes até que seja revisada por um tribunal e serd exigivel
como se fosse uma obrigagao contratual. A parte insatisfeita com a decisao do
Adjudicator devera enviar, no prazo de até 4 semanas do conhecimento da
decisao, uma notificagao indicando que pretende discutir a questao perante um
tribunal (o qual pode ser um tribunal arbitral), que podera rever a decisao do
Adjudicator. As partes nao poderao enderecar a disputa a um tribunal antes que
esta seja levada ao Adjudicator.

(iii) (W3): utilizada quando o Comité de Prevencao de Disputas é o método
de resolucao de disputas aplicavel e o United Kingdom Housing Grants,
Construction and Regeneration Act 1996 nao se aplica. Nesse caso, a figura do
Comité de Prevencao de Disputas pode ser equiparada a de um dispute
resolution board permanente, cujos trés membros deverao ser escolhidos pelas
partes conforme previsto no NEC Dispute Resolution Service Contract. A parte
insatisfeita com a recomendacao do Comité de Prevencao de Disputas devera
enviar, no prazo de até 4 semanas do conhecimento da recomendacao, uma
notificacao indicando que pretende discutir a questao perante um tribunal (o
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qual pode ser um tribunal arbitral), que podera rever a recomendacao do
Comité de Prevencao de Disputas. As partes nao poderao enderecar a disputa a
um tribunal antes que esta seja levada ao Comité de Prevencao de Disputas.

Os contratos PSC possuem duas opg¢des de modelos de clausulas de
resolucao de disputas, denominadas W1 e W2, as quais sao praticamente
idénticas as clausulas W1e W2 dos contratos ECC, existindo minimas diferencas
procedimentais.

5.2.5. Alocacao dos principais riscos

A suite de contratos NEC4 também aloca as responsabilidades (liabilities)
em relacdo as quais cada Parte assume o dever de indenizar as demais
(“Responsabilidades”).

No ambito dos Contratos ECC, a Contratante assume: (i) Responsabilidade
por reclamacgodes, processos judiciais e custos (“Reivindicacdes”) relacionados ao
uso ou ocupacao do local dos Trabalhos, resultantes da execuc¢ao dos Trabalhos,
ou negligéncia, descumprimento de dever padrao de conduta ou interferéncia
em qualquer direito legal pela Contratante ou qualquer pessoa a seu servigo,
exceto a Contratada; (ii) Responsabilidade por falhas no projeto fornecido por
ela ou por instrucdes do Gerente do Projeto; (iii) perdas e danos as plantas e aos
materiais fornecidos pela Contratante até sua aceitacao pela Contratada; (iv)
Responsabilidade por perdas e danos aos Trabalhos sob seu controle, exceto se
a perda ou o dano ocorrer antes da emissao do Certificado de Defeitos e nao
decorrer de defeitos existentes na transferéncia da posse dos Trabalhos, de
eventos anteriores a transferéncia ou de atividades da Contratada apds a
transferéncia da posse dos Trabalhos; (v) Responsabilidade por perdas e danos
as obras, equipamentos, plantas e materiais retidos no local dos Trabalhos apés
a rescisao contratual, exceto se tais perdas ou danos resultarem de atividades
da Contratada pods-rescisao; e (vi) Responsabilidade por obrigagdes
especificadas nas Condicdes Especificas.

A Contratada, por sua vez, assume: (i) Responsabilidade pelas Reivindicag¢des
resultantes da execucao dos Trabalhos; (ii) Responsabilidade por perdas e danos
aos Trabalhos, ao projeto, aos materiais ou outra propriedade da Contratante em
decorréncia da execucgao dos Trabalhos pela Contratada; e (iii) Responsabilidade
por lesao corporal ou morte dos empregados da Contratada.

O Contrato ECC nao prevé uma limitagao da Responsabilidade global da
Contratada como uma core clause, mas, em linha com a proposta de
modularidade do NEC, ha a possibilidade de inclusao de disposicdes nesse
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sentido por meio de uma clausula secundaria (option X18).

No ambito dos Contratos PSC, a Contratante assume: (i) Responsabilidade
por Reivindicagdes resultantes dos Trabalhos de Consultoria ou decorrentes de
negligéncia, violacao de dever legal ou interferéncia em qualquer direito legal
por parte da Contratante ou de qualquer pessoa a seu servico, exceto o
Consultor; (ii) Responsabilidade por falhas da Contratante ou de qualquer
pessoa a seu servico, exceto o Consultor; e (iii) Responsabilidades decorrentes
do estabelecido nas Condi¢coes Especificas do Contrato.

Por outro lado, o Consultor ira assumir: (i) Responsabilidade por
Reivindicacdes relacionados aos Trabalhos de Consultoria; (ii) Responsabilidade
pelos custos incorridos pela Contratante decorrentes de uma falha do Consultor
em utilizar a habilidade e o cuidado normalmente empregados por profissionais
que prestam servicos semelhantes; e (iii) Responsabilidade por morte ou lesdes
corporais aos seus empregados.

A Responsabilidade global do Consultor é limitada ao montante
estabelecido nas Condi¢des Especificas do Contrato, exceto com relagao a: (i)
pagamentos relacionados a danos por atraso; (ii) infragcdes a direitos de terceiros;
(iii) perdas e danos a propriedade de terceiro; (iv) lesdes ou morte de terceiro; e
(vi) eventuais pagamentos devidos pelo Consultor em mecanismos de incentivo
a reducao de custos eventualmente previstos no Contrato PSC.

E importante acrescentar que os Contratos ECC e PSC, contratos bilaterais,
também preveem que: (i) os custos suportados pela Parte indenizavel em razao
de eventos pelos quais a outra Parte é responsavel devem ser pagos por esta
ultima; e (ii) o direito da Parte indenizavel de recuperar esses custos € reduzido
na medida em que a Parte indenizavel tenha concorrido para tais custos,
considerando suas responsabilidades contratuais.

No contrato ALC, as Responsabilidades assumidas pelo Cliente podem ser
resumidas da seguinte maneira: (i) Responsabilidade por Reivindicacoes
provenientes de sua participagcao na execugao dos Trabalhos da Alianca, desde
qgue resultem de atos intencionais ou omissdes no cumprimento das suas
obrigac¢des contratuais; (ii) Responsabilidade pelas perdas e danos as parcelas
dos trabalhos sob seu controle, exceto se ocorridos com relagao a eventos
anteriores a transferéncia da posse ou a atividades executadas pela Alianca
apods a transferéncia; (iii) Responsabilidade por perdas e danos a propriedade do
Cliente, excluindo os Trabalhos da Alianga, a menos que tais perdas e danos
estejam relacionados a execucao dos Trabalhos da Aliancga pelos Parceiros; e (iv)
Responsabilidade por obrigacdes especificadas nas Condi¢cdes Especificas do
Contrato.
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Ja os Parceiros assumirao as seguintes responsabilidades: (i)
Responsabilidade por Reivindicagcdes relacionadas a sua participagcdao na
execucao dos Trabalhos da Alianca, provenientes de atos intencionais ou
omissdées no cumprimento das suas obrigagdes contratuais; (ii)
Responsabilidade por violagcdo de direitos de propriedade intelectual; (iii)
Responsabilidade por morte ou lesdes corporais aos seus empregados; (iv)
Responsabilidade por obrigacdes especificadas nas Condi¢des Especificas do
Contrato.

Além disso, a clausula de Responsabilidades dos Contratos ALC também
prevé: (i) que todas as Responsabilidades nao atribuidas explicitamente ao
Cliente ou aos Parceiros devem ser consideradas Custos da Alianga, a menos
que sejam recuperados por meio de uma seguradora; e (ii) a reducao da
assuncao dos custos assumidos pela Parte indenizadora em razao de um
evento, caso haja culpa concorrente da Parte indenizavel, em linha com o
mecanismo previsto nos Contratos ECC e PSC.

No que diz respeito a eventos alheios & Responsabilidade da Contratada/do
Consultor e/ou dos Parceiros, os contratos ECC, PSC e ALC estabelecem, cada
qual, um rol especifico de “Eventos de Compensagao”, isto &, eventos que
autorizam a alteragéo do preco do contrato e/ou de datas de marcos criticos ou
da data de conclusao do respectivo escopo. Nos termos do NEC4, Eventos de
Compensacdo incluem tanto riscos contratuais alocados a Contratante/ao
Cliente e o descumprimento por essa de obrigagdes contratuais como ordens
de variagao no escopo contratado, incluindo eventual ampliagao ou reducao.

Nos contratos ECC e PSC, a alegacao da existéncia de um Evento de
Compensacao pode ser levantada pelo Gerente do Projeto ou Gerente dos
Servicos, ou, caso isso nao ocorra, pela Contratada ou Consultor, conforme
aplicavel.

Apds tal alegacao, inicia-se uma discussao entre as partes quanto a: (i)
efetiva existéncia e a natureza do alegado Evento de Compensacao; (ii) aptidao
de tal Evento de Compensacao para implicar, em alguma medida, alteracao do
preco contratual, das datas dos marcos criticos e/ou da data de conclusdo dos
Trabalhos ou Trabalhos de Consultoria, conforme o caso.

Apds tais discussoes, configurada a existéncia de um Evento de

~ o o 19
Compensacao e definida sua natureza, a Contratada ou o Consultor, conforme o
caso, deve apresentar uma cotacao, contendo a alteragdao das datas dos marcos

19. Os Contratos ECC e PSC estabelecem um regulamento detalhado acerca de tais discussdes, com o estabelecimento de prazos preclusivos para informacao,
manifestagao e resposta por cada Parte.
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criticos, do preco contratual, da data de conclusdao do projeto e do
programa/cronograma para implementacdo das obras acordadas entre as
Partes. Tais medidas sao os Unicos remédios das partes com relacdao a um
Evento de Compensacgao.

Nesse sentido, para fins de elaboracao das cotagdes, os Contratos ECC e PSC
preveem expressamente alguns critérios a serem observados entre as partes
para o alcance de uma cotagao justa que leve em conta também a gestao
contratual desenvolvida por cada Parte, incluindo: a existéncia e o momento em
que ocorreu um early warning pela Contratada/Consultor acerca da causa do
Evento de Compensacao; a consideragcao de que a alteragdao do preco e dos
cronogramas contratuais em razao de um Evento de Compensag¢ao devem
incluir contingéncias (considerando o aumento do custo e do prazo das obras)
de riscos que tenham uma chance consideravel de ocorrer; e a premissa de que
em caso de um Evento de Compensacdo, a Contratada/Consultor reagira
prontamente, de modo que seus impactos de custo e prazo sejam razoaveis.

Recebida a cotacao da Contratada, o Gerente do Projeto ou o Gerente dos
Servicos pode solicitar cotagdes alternativas, contemplando maneiras de
contornar o Evento de Compensacao alternativas a solugcao que balizou a
cotacao enviada pela Contratada.

Subsidiariamente, caso a Contratada/Consultor tenha descumprido suas
obrigac¢des de enviar tempestivamente e de maneira completa cotacdes para
Eventos de Compensacdo ou caso a Contratante ndao concorde com a cotagao
recebida da Contratada/Consultor, o Gerente de Projeto/Gerente de Servicos
podera fazer sua propria cotagao (assessment) do Evento de Compensacao.

Um Evento de Compensacao sera considerado implementado no Contrato:
(i) quando o Gerente do Projeto ou Gerente dos Servigos, conforme o caso,
notificar a Contratada/Consultor: (a) aceitando uma cotac&o enviada por esta;
ou (b) informando a cotacéo feita pelo Gerente de Projeto/Servicos; ou (ii)
quando uma cotacdo da Contratada/Consultor for considerada como aceita
tacitamente pela Contratante, nos termos do Contrato, ou assim seja
determinado pelos mecanismos contratuais de resolucao de disputas.

No contrato ALC, o Gerente da Alianca € o encarregado de notificar a Alianca
acerca de um fato que configure um Evento de Compensac¢ao nos termos do
contrato ALC.

Caso um Membro da Alianca entenda que o Gerente da Alianca falhou em
notificar a Alianca acerca de um Evento de Compensagao, este também podera
fazé-lo. Nesse caso, o Gerente da Alianca devera responder a notificagao enviada
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pelo Membro da Aliangca em até uma semana.

Caso o Gerente da Alianca entenda que o Evento de Compensacao: (i)
decorre de culpa da Aliancga; (ii) ndo ocorreu e nao é esperado que ocorra; (iii)
nao tem impacto no orcamento; ou (iv) nao constitui um evento de
compensacao nos termos do contrato, este deverd informar a Alianca que o
orcamento, o Anexo de Desempenho e a data de conclusao dos Trabalhos da
Alianc¢a nao serao alterados. Do contrario, o Gerente da Alianca devera notificar
a Alianga do Evento de Compensacao e preparar uma cotacao.

As cotacdes preparadas pelo Gerente da Alianca deverdao conter as
mudangas propostas ao orcamento, ao Anexo de Desempenho e qualquer
alteracao a data de conclusao dos Trabalhos da Alianca e, caso necessario, ao
programa/cronograma dos Trabalhos da Alianca. Tais medidas sdo os Unicos
remédios das partes com relagcao a um Evento de Compensacao.

Em linha com os Contratos ECC e PSC, o Contrato ALC também prevé que o
Gerente da Aliancga, para elaboracao da cotacao, devera levar em conta certos
critérios de boa gestao contratual, como a consideracao de que a alteragao do
preco e dos cronogramas contratuais em razao de um Evento de Compensacao
devem incluir contingéncias (considerando o aumento do custo e do prazo das
obras) de riscos que tenham uma chance consideravel de ocorrer; e a premissa
de que, em caso de um Evento de Compensacao, a Alianga reagira competente
e prontamente, de modo que seus impactos de custo e prazo sejam razoaveis.
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