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Painel 8 - Boas Praticas e Eficiéncia na Construcao: Praticas

Inovadoras para um Setor em Transformacgdo !
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I O setor da Construcao Pesada foi afetado por crises sucessivas
nos ultimos 10 anos, causando sua desestruturacao

Crise Econémica (2015-2016):

Periodo de baixo crescimento econdémico e reducao
significativa dos investimentos em infraestrutura,
impactando o setor.

Impactos da Operacao Lava-Jato:

Afetou grandes empresas do setor com perda de
contratos, endividamento, insolvéncia e fechamento
de crédito e desconfianca generalizada.

Pandemia de COVID-19 (2020-2022):
Prejudicou atividades econémicas e o
desenvolvimento de infraestrutura no pais,
agravando desafios existentes.

Problemas nas Concessoes:

Fraco desempenho de concessodes anteriores, pela
recessao 2015-2016 e na estruturacao (rodovias,
aeroportos) limitou investimentos e gerou
questionamentos sobre parcerias com o setor privado.

Reducao de Novos Projetos:

Poucas iniciativas de investimento e projetos de
engenharia, devido a menor atuagao de grandes
empreiteiras

Perda de Capital Humano:

Erosdo dos quadros profissionais, com engenheiros
migrando para outros setores (ex.: financeiro) e lacunas no
pipeline e formagao de novos profissionais.
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Y Por outro lado, a demanda na Construgdo Pesada bate
recordes em funcao de novos projetos de infraestrutura

Investimento Publico e Privado na Infraestrutura (em R$ bilhdes)
Em valores constantes de 2024
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Fonte: Livro Azul ABDIB
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Gargalos relevantes reforcam a necessidade de modernizacgao
e fortalecimento estrutural no setor

a. Governanca e Gestao na Cadeia

de Valor

YEmpresas familiares com baixa
governancga, decisoes centralizadas,
frequentemente com problemas de
sucessao

b. Baixa Produtividade

& Cultura empresarial dificil de difundir
em empresa de projetos e
descentralizada

c. Lacunas em Recursos

Caréncia de profissionais — Cerca de
60% das construtoras tém dificuldades
com contratacoes e retengoes

Y Compliance evoluiu, mais
frequentemente nas maiores empresas
do setor

M Qualificagao deficiente da mao-de-
obra - 82% das construtoras enfrentam
dificuldades para contratar mao de
obra qualificada

Dificuldade na atracao de categorias
profissionais criticas

M Sistemas de gestao e controle de obras
pouco efetivos

M Métodos e processos construtivos
tradicionais / ineficientes

Fonte: Blog da conjuntura econémica FGV

Gargalos no acesso ao financiamento,
em especial de capital de giro

Fonte: CPG click petréleo e gas
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] Boas praticas emergentes indicam um setor mais eficiente,
sustentavel e orientado a pessoas (1 de 2)

a. Reestruturagao do Setor b. Governanga e Gestao

M Auditorias externas de 12 linha como
requisito para mercado privado e
“funding”

M Entrada de empresas internacionais,
ainda que em pouca escala

W Politicas de compliance transformando
a cultura organizacional

M Empresas pequenas rapidamente
alcando receitas maiores

WM Politicas de género e PCDs ativas,
mas ainda de baixo impacto

M Empresas grandes e médias num
patamar proximo de Receitas 2024 -

M SSMA adquiriu dimensdo muito
mercado mais isondmico e relevante para stakeholders
competitivo

e Quatro maiores com R$3-4 Bi

* Seis seguintes com ~R$ 1,5 Bi

W Certificagdes varias elevam

patamares

Fonte: Revista O Empreiteiro 500, Ranking 2024
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] Boas praticas emergentes indicam um setor mais eficiente,

sustentavel e orientado a pessoas (2 de 2)

c. Iniciativas de Produtividade /
Eficiéncia
M Construcgao industrial, em especial
o uso ampliado de pré-moldados,

d. Novos Paradigmas em Recursos
Criticos para o Setor

M Cuidado com a cultura empresarial,

COMmo nunca antes

impressao 3D para estruturas de W Investimento relevante em politicas de

_concreto pessoas, de forma a contar com
M Tecnologias industriais aplicadas equipes permanentes e robustas no
meédio-longo prazo

construcao pesada - p.ex. Lean

Construction, Kaizen v Inovacao o tempo todo, mas em

estagios de evolucgao - internalizacao
M Circulo virtuoso da Construgao Digital

WM Insergéo via licenga social, politicas

ambientais (materiais sustentaveis,
equipamentos pesados, p.ex., reuso da agua, eficiéncia energética)

Accugrade o . o
€ WM Certificacdes varias elevam patamares

M Sistemas embarcados em
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I8 Conclusdo: Setor em Transformacao

¥ Melhores condi¢bes de competicdo e de crescimento no mercado, em beneficio dos
clientes e das empresas sustentaveis

¥ Maior sofisticagdo em modelos de gestdo e de contratos privados e pubilicos,
principalmente na alocagdo de riscos

¥ Inovacdo e tecnologias — por ex., construcdo digital e producao industrial — estao
comecgando a imprimir novo patamar de produtividade, mas ainda sem escala no pais

¥ Fontes de financiamento de curto e médio/longo prazo apresentam evolugdes, mas
persistem problemas de capital de giro para a maioria das empresas

¥ Atracdo de profissionais, especialmente de lideranca e com formacédo solida, permanece
um desafio a ser equacionado
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